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PERSONALA POLITIKA
1. Visparejie noteikumi

Latvijas KultQras akadémijas agentlras *‘Latvijas KultGras akadémijas Latvijas
Kultlras koledza” (turpmak — KoledZa) personala politikas (turpmak — Politika)
meérkis ir nodrosinat efektivu personala vadibas jautajumu risinasanas praksi
Koledza saskana ar taja pastavoSajam korporativajam veértibam, eétikas
standartiem un ilgtermina interesém, lai sekmigi sasniegtu KoledZas mérkus un
realizétu tas stratégiju.

St Politika definé principus, kuri Koled?a jaievéro Iémumu pienemsana
attieciba uz KoledZas akadémisko, administrativo un visparéjo personalu, un
atalgojuma politikas pamatprincipus atbilstoSi Koledzas organizatoriskajai
struktdrai, darbibas apjomam, veidam, sarezgitibai un specifikai.

Politika ir izstradata atbilstoSi KoledZas stratégiskajam attistibas planam, Darba
likumam, Augstskolu likumam un citiem normativajiem dokumentiem.
Koledzas pamatvertibas:

1.4.1. PROFESIONALITATE — ka kvalitativas izglitibas priek3nosacijums, kas
atklajas ikviena KoledZas darbinieka un studenta attieksmé pret savu darbu un
izpauZzas riciba. Profesionalitate ir personibas rakstura iezime, kuru ikviens var
sevi attistit un pilnveidot studiju procesa un ikdienas darba;

1.4.2. RADOSUMS — kopa ar analitiskumu domagana un riciba ir viens no
kvalitativas izglitibas komponentiem, kas nodroSina profesionalitati darba un
personigos karjeras sasniegumus, ka ari sp€ju rast risinajumu ikviena situacija,
kas sniedz gandarijuma sajutu un palidz veidot lidzsvarotus personigos
sasniegumus un profesionalo attistibu;

1.4.3. ATVERTIBA - gataviba uznemties iniciativu un atbildiba par sasniegto
rezultatu. Ta ir arT prasme iedzilinaties un ieklausities, kas dod iespéju izprast
sevi un veidot kvalitativas, abpuséji patikamas savstarpéjas attiecibas, kas ir
personigas un profesionalas dzives pamats.



2. Personala planosana un atlase

2.1 Personala planosana ir sistematisks un pastavigs personala resursu vajadzibu
analizes process — cilvékresursu pielagosana studiju procesa vajadzibam, garantéjot
Koledzai vajadzigos darbiniekus ar nepiecieSamajam kompetencém atbilstoSos
terminos. Personala planosana balstas uz KoledZas stratégiskas attistibas plana
izvirzitajiem merkiem.
2.2. Personala planoSanas mérki:

2.2.1. piesaistit nepiecieSamos darbiniekus ar atbilstosa [Tmena kvalifikaciju un

prasméem;

2.2.2. sekmét efektivu darbinieku resursu pielietosanu Koledzas darbibas

nodrosinasanai;

2.2.3. veidot saliedétu radoSo komandu izvirzito stratégisko méerku sasniegSanai.
2.3. Personala atlases process notiek saskana ar Kartibu, kada tiek pienemts darba un
atbrivots no darba visparéjais personals.

3. Darba vide

3.1. KoledZzas darba vidi raksturo:

3.1.1. ELASTIBA - darbinieku brivibas un atraisitibas sajita savas rado3ajas un
inovativajas izpausmeés, jaunu darba pieeju, metozu un produktu izstrade un
ievieSana;

3.1.2. ATBILDIBA - savu pienakumu un pilnvaru robeZu apzinaanas un
realizéSana atbilstosi pienemtajiem standartiem;

3.1.3. SKAIDRIBA - zinasanas un izpratne par KoledZas mérkiem, stratégiju un
vértibam, ka ari savu nozimi cela uz nospraustajiem mérkiem.

3.1.4. LOJALITATE - uzticiba KoledZai un respekts pret darba vietu un tas
meérkiem, gataviba savas plles veltit nosprausto méerku sasniegsanai.

3.2. Koledzas merkis ir piesaistit jaunus un zinoSus darbiniekus, vienlaikus
rapéjoties par esoSo darbinieku profesionalo izaugsmi. Koledza veido un
attista ilgtermina darba tiesiskas attiecibas ar darbiniekiem, cita starpa
analizéjot un, atbilstosi studiju procesa iespéjam, piedavajot pilnas slodzes
nodarbinatibu, veicinot darbinieku centralizaciju personigo un LKK
sasniegSanai.

3.3.  Pienemot darbiniekus, tiek nemta véra ne tikai atbilstiba vakantajam amatam,
bet ari darbinieka nakotnes izaugsmes potencials Koledza. Darbinieku atlases
process ir objektivs un sistematisks, dodot vienadas iespéjas visiem
kandidatiem.

3.4. Koledza uzskata, ka darbinieku zinasanu, spéju un kompetences padzilinasana
ir svarigi faktori ilgtermina panakumiem, tadé] Koledza iegulda lidzek]us
personala attistiba, lai saglabatu un palielinatu konkurétspéju tirgu.
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Ne retak ka reizi gada tiek veikta darbinieku darba izpildes un rezultatu
novértésana. Koledza uzskata, ka attistibai ir svarigi sanemt atsauksmes par
veikto darbu, ka ari priekslikumus par vélamajiem uzlabojumiem. Katrs teicams
sniegums ir pelnijis atzinibu. Katram darbiniekam, kura sniegums nav bijis
apmierinoss, tiek dota iespéja to uzlabot.

4. Personala motivacija

Personala motivacija ir process, kura laika darbinieki ar dazadiem veicinoSiem
panémieniem tiek stimuléti labak veikt darba pienakumus. Motivacijas
rezultata Koledza iegist lojalus un ar darbu apmierinatus darbiniekus.
Motivacijas sistéma tiek veidota pielagojot to nozares vajadzibam, darbinieku
vélmém un studentu interesém
Lai uzturétu darbinieku motivaciju, Koledza realizé nepiecieSamas darbibas
darbinieku pamatvajadzibu apmierinasanai:
4.2.1. finansialas pamatvajadzibas — iespéjas uzturét sevi un gimeni,
nodrosinat pamatvajadzibas dzives vietas uzturésanai;
4.2.2. fiziologiskas vajadzibas — normativiem un labsajitai atbilstoSa darba
vide, darba reZims, atpUtas vietas, édinasanas iespéju pieejamiba ;
4.2.3. droSibas un veselibas vajadzibas — veselibas apdrosinasanas polises,
veselibas parbaudes;
4.2.4. socialas vajadzibas — saskanigs darba kolektivs ar kopigiem mérkiem,
ar cienpilnu, gadigu attieksmi pret katru komandas locekli
4.2.5. atziSanas vajadzibas — amata nosaukums, apbalvoSana, talantu un
stipro pusu atziniba un ar to saistitas karjeras iespé€jas.
Par darbinieku motivésanu atbildigi ir tieSie vaditaji. lespéjamie darbinieku
motivejosi faktori, ko var izmantot tiesais vaditajs:

4.3.1.attieksme pret darbiniekiem kopuma;

4.3.2.atmosféra darba kolektiva;

4.3.3.darba saturs un uzdevumi;

4.3 .4 atbildibas uzticésana;

4.3.5.darbinieka karjeras izaugsmes virzisana;

4.3.6.darbinieka profesionalo prasmju uzlabosana;

4.3.7.taisniga darba novértésana;

4.3.8.darba apstak|u izvértésana.

4.3.9.elastiga darba laika piemérosana atbilstosi amata apraksta specifikai.
Lai veicinatu darbinieku motivacijas pasakumu efektivitati, Koledza var tikt
veikti pétijumi saistiba ar darbinieku apmierinatibu ar darbu. Pétijjumos iegitie
dati par apmierinatibas ar darbu aspektiem var tikt nemti véra, veicot
motivacijas sistéma nepiecieSamos uzlabojumus.
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Koledza dod darbiniekiem iespéju iesaistities pétniecibas un starptautiskas
sadarbibas projektos, ka arT dazados radosas jaunrades projektos, veicinot
zinatniskas pétniecibas attistibu un radot vidi darbinieku prasmju attistibai ,
profesionalitates un personibas pilnveidosanai.

KoledZza nodroSina programmas praksei atbilstosus apstaklus darbinieku
iesaistei ERASMUS + pasniedzéju pieredzes apmainas un docésanas aktivitatés.

5. Atalgojuma politika
Atalgojuma politikas meérkis ir piesaistit, motivéet un attistit personalu un ta ir
piemérojama visam KoledzZas personalam.
Koledzas meérkis ir maksat darbiniekiem konkurétspéjigu atalgojumu.
Kopéjais atalgojums atspogulo darbinieku atbildibas l[imeni un profesionalo
kvalifikaciju, ka ari tas parada atskiribu starp viduvéju un teicamu sniegumu.
Atalgojuma sistéma veicina darbinieku ieinteresétibu apgtt papildus iemanas
un paaugstinat profesionalo kvalifikaciju.
Kopéjais atalgojums sastav no pamatalgas, piemaksas un kompensacijam.
Pamatalga katram darbiniekam tiek noteikta individuali. Tiek nemts véra
atalgojuma limenis Latvijas darbaspéka tirgl un darbaspéka piedavajums
konkrétajam amatam Latvija.
Pamatalga tiek aprékinata vienu reizi ménesi un péc normativajos aktos
noteikto nodok|u ieturésanas tiek parskaitita uz darbinieka bankas kontu.
Pamatalga var tikt paaugstinata sakara ar kvalifikacijas celSanu, pieredzi un
teicamiem darba rezultatiem, ka arT ar darba sarezgitibas vai atbildibas
pieaugumu.
Par papildu darba pienakumu vai Tpasu uzdevumu izpildi tiek maksata
piemaksa, saskanojot to ar Koledzas vaditaju.
Par darbu zinatniskajos un radoSajos projektos darbiniekam tiek maksata
piemaksa , autordarba vai ligumdarba apmaksa saskana ar attiecinama
projekta finansésanas noteikumiem.

6. Darba izpildes rezultatu novéertésana

Koledza uzskata, ka darbinieku zinasanu, speju un kompetences padzilinasana
ir svarigi faktori ilgtermina panakumiem, tadel Koledza iegulda hdzek|us
personala attistiba, lai saglabatu un palielinatu konkurétspéju tirgu.

Ne retak ka reizi gada tiek veikta darbinieku darba izpildes un rezultatu
novértésana. KoledZa uzskata, ka attistibai ir svarigi sanemt atsauksmes par
veikto darbu, ka art priekslikumus par vélamajiem uzlabojumiem, sniedzot
darbiniekiem atgriezenisko saiti. Katrs teicams sniegums ir pelnijis atzinibu.
Katram darbiniekam, kura sniegums nav bijis apmierinoss, tiek dota iespéja to
uzlabot.
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7. Macibas un darbinieku attistiba
Darbinieka kvalifikacijas un profesionalitates saglabasana un paaugstinasana ir
darbinieka un Koledzas kopigs uzdevums.
Koledza piedava apmacibas iespéjas Koledza un arpus tas, ka art nodrosina
informacijas pieejamibu par apmacibu programmam.
Lai darbinieki batu informéti par visjaunakajam tendencem, ka ar1 apgltu
zinasanas un jaunakas tehnologijas attiecigaja specialitaté, Koledza piedava
darbiniekus satit uz apmacibam un seminariem arvalstis.
Lai kvalifikacija atbilstu veicamajiem darba pienakumiem, darbiniekam ir
jameklé attiecigas izglitoSanas iespéjas un sistematiski japapildina savas
zinasanas un kompetence.
TieSa vaditaja pienakums ir iesaistities savu darbinieku attistiba, radot
labvéligus apstaklus talakam akadémiskas vai profesionalas izglitoSanas
procesam, atbalstot studijas un izaugsmi jebkura cita joma.
Koledza atbalsta un veicina savu darbinieku akademiskas izglitibas iegtsanu,
nodrosinot macibu atvalinajumus un elastigaku darba laiku.
Koledza uzskata, ka darbinieku profesionalai apmacibai ir javelta aptuveni
divas nedélas gada.
Profesionalas apmacibas izmaksas sedz KoledzZa. Resursietilpigas un ilgtermina
apmacibas gadijuma finansialais ieguldijums tiek dalits ar darbinieku,
noslédzot vieno$anos.
Apmacibu rezultati tiek nemti vera, planojot darbinieku iesaisti radosajos un
zinatniskajos projektos ,ka ari piedavajot jaunu, zinasanas un pieredzi attistoSu
uzdevumu un pienakumu izpildi, atbilstoSi Koledzas stratégiskas attistibas
procesa realizéSanas aktivitatém.

8. Citas prieksrocibas

Darbiniekam péc novértéSanas par teicamiem darba rezultatu var pieskirt
papildus apmaksatas brivdienas.

Koledza pieskir darba telefonu darbiniekam, ja darba pienakumu pildisana ir
saistita ar mobila telefona izmantoSanu, un apmaksa darbinieka mobila
telefona rékinus.

Darbinieks privatai lietoSanai sanem dazadus marketinga vajadzibam raditus
priekSmetus ar Koledzas atribatiku.



