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| LKA LATVIJAS KULTURAS KOLEDZA

1.1. PAMATINFORMACIJA PAR KOLEDZU

Y

Latvijas Kultliras akadémijas agentira “Latvijas Kultliras akadémijas Latvijas Kultliras koledza” (turpmak
— Koledza) ir Latvijas Kultlras akadémijas parraudziba esosa izglitibas iestade, kas personam péc vidéjas
izglitibas ieguves sniedz iespéju ieglt pirma limena profesionalo augstako izglitibu un ceturto
profesionalas kvalifikacijas llmeni. Koledza ir 2002. gada 30. septembri valsts dibinata augstskola un ir
KultGiras ministrijas parzina. KoledZas stratégiskie mérki vérsti uz Latvijas ka kultlra un valoda balstitas
nacionalas valsts ilgtspéjigas attistibas un nacijas ricibspéjas nodrosinasanu.

LKA Latvijas Kultiiras koledzas darbibas misija — profesionala, radosa, motivéjosa un ikvienam pieejama
vide, kura students veidojas par analitiski domajosu, uz attistibu un karjeru orientétu personibu.

LKA Latvijas Kultiras koledzas vizija — studentu primari izvéléta un starptautiski pazistama
profesionalas augstakas izglitibas iestade kultlras joma Latvija, talakizglitibas centrs, kas veicina uz
kvalitati orientétas kultlrizglitibas attistibu visa Latvija.

Koledza tiek Tstenoti tris studiju virzieni: “Makslas”, “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” un “Informacijas un komunikacijas zinatnes”. Katra no virzieniem ir viena studiju
programma.

Studéjoso skaita dinamiku pédéjo tris studiju gadu perioda skat.1.att.

1.attéls
LKA Latvijas Kultiras koledZas studéjoso skaita dinamika pédéjo tris studiju gadu perioda.
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Balstoties uz valsts politikas pamatdokumentiem “Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam’’, “Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam’’, “KultUrpolitikas pamatnostadnes 2014.-
2020. gadam ,,Radosa Latvija”, “lzglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.—2020.gadam’”’, “Zinatnes,
tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam’’, konceptualo zinojumu
,Jaunas augstakas izglitibas finanséSanas modela ievieSana Latvija” un “Nacionalas industrialas
polititikas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam’’, noteiktas LKA Latvijas Kultiras koledZas attistibas
stratégijas prioritates konceptualajiem attistibas virzieniem laika perioda lidz 2020. gadam:

1) kvalitativas un uz darba tirgus prasibam orientétas izglitibas nodrosinasana;

2) konkurétspéjiga radosa un makslinieciska darbiba un pétnieciba;

3) ilgtspéjigas un uz savstarpéju sadarbibu Istenotas partnerattiecibas;

4) cilvékresursu mérktieciga attistiba un fiziskas vides atjauno$ana un modernizacija.

Atbilstosi prioritatém Koledzas stratégiskaja plana “LKA Latvijas Kultiiras koledzas darbibas un attistibas
stratégija 2016. — 2020. gadam” ir noteikti attistibas stratégiskie mérki un darbibas virzieni.

e izglitibas  piedavajuma piemeérosana

IZAUGSMES attistit kvalitativu uz kultdras un
MERKIS radogas industrijas tirgus starptautiskam pieprasijumam,
vajadzibam orientétu izglitibas sadarbibas tiklu paplasinasana
procesu un piedavajumu e marketinga inovaciju un Talakizglttibas un
profesionalo kompetencu centra

attistiSana

e jaunu darbibas virzienu izpéte un studiju
programmu attistiba

e pétniecibas darbibas attistiba

e attistibai vitali nepiecieSamo
tehnologisko (STEM un radoso industriju)
zinasanu un prasmju aktualizésana

e atvertas, daudzpusigas, operativas

KOMUNIKACIJAS | veidot atvértu, tiesu un
ieksejas komunikacijas veidoSana,

MERKIS operativu iek3€jo un aréjo
komunikaciju un pozitivu LKK maksimali izmantojot dazadus
télu lokali un starptautiski komunikacijas rikus
e lokalas un  starptautiskas  aréjas
komunikacijas veicinasana ar meérki
padarit koledZu pazistamu ka butisku
spélétaju Latvijas kultdrizglitibas tirgh
RESURSU nodrosinat radosu, estétiski e regulara masdienigam studiju procesam
ATTISTIBAS pievilcigu un masdienigam nepiecieSamas materiali tehniskas bazes
MERKIS tehnologijam atbilstoSu studiju atjaunosana un uzlabosana
vidi e radoSas un estétiski pievilcigas studiju

vides veidosana, iesaistot studentus
e aktiva lidzdaliba STEM un informacijas
tehnologiju projektos

Koledzas darbibas meérkis ir nodrosinat personam ar vidéjo izglitibu iespéju iegit pirma limena
profesionalo augstako izglitibu un ceturto profesionalas kvalifikacijas ITmeni, ka arl nodarboties ar



zinatni, pétniecibu un maksliniecisko jaunradi atbilstosi studiju programmu profilam. Koledza piedava
talakizglitibas un pieauguso izglitibas iegiSanas iespéju.

1.2. KOLEDZAS PARVALDIBA

KoledZas darbibu regulé Latvijas Kultlras akadémijas apstiprinats KoledZas nolikums. Saskana ar
nolikumu Koledzas augstaka vadibas institlicija un Iéméjinstitlicija stratégiskajos, finanSu un
saimnieciskajos jautajumos ir Latvijas Kultlras akadémija. Koledzas un tas personala parstavibas,
vadibas un Iéméjinstiticija ir KoledZas padome. KoledZas direktors ir KoledZas augstaka amatpersona.

KoledZas padomes sastava ir divpadsmit KoledZas padomes locekli: direktors (saskana ar ienemamo
amatu), direktora vietnieks studiju darba (saskana ar ienemamo amatu), tris Koledza akadémiskajos
amatos ievéléti personala parstaviji, viens Koledzas visparéja personala parstavis, divi Koledza studéjoso
pasparvaldes parstavji, divi Latvijas Kultlras akadémijas Senata pilnvaroti parstavji un divi pilnvaroti
darba devéju vai profesionalo organizaciju parstavji (procentualo sadalijumu skat. 2. att.).

LKA Latvijas Kultiras koledZas padomes sastavs
2. attéls

LKA Latvijas Kultliras koledzas padomes sastavs

25
16,67
16,67
akadémiskais personals = studéjosie darba devéju parstaviji
= | KA senata parstaviji = administracija m vispargjais personals

Koledzas padome nosaka akadémiskas darbibas galvenos virzienus, apspriez un iesniedz apstiprinasanai
LKA Senatam vidéja termina darbibas un attistibas stratégiju, apstiprina studiju programmas, virza tas
licencé$anai un akreditacijai, apstiprina studiju programmu pasvértéjuma zinojumus, saskano ar LKA
rektoru un apstiprina KoledZas uznemsanas noteikumus, ar studiju procesu un struktirvienibu darbibu
saistitus nolikumus, apstiprina Koledzas lek$éjas kartibas noteikumus, gada parskatus un vadibas
izstradato KoledZas struktdru un ievél personas akadémiskajos un administrativajos amatos atbilstosi
KoledZas izstradatajai un ieprieks apstiprinatajai kartibai.

1.3. LATVIJAS KULTURAS KOLEDZAS KVALITATES POLITIKA UN TAS ISTENOSANAS

MEHANISMS

KoledZas kvalitates vadibas galvenais uzdevums ir nodrosinat KoledZzas nolikuma definéto darbibas
pamatvirzienu un izvirzito uzdevumu parraudzisanu, pilnigoSanu un isteno$anu. Pamatuzdevums, no
kura izriet sekundarie uzdevumi, ir studéjosSiem nodrosSinat iespéju ieglt pirma limena augstako



profesionalo izglitibu atbilstosi 5. LKl [imena prasibam un 4. PKL kvalifikaciju, ka arT nodarboties ar
zinatni, pétniectbu un maksliniecisko jaunradi atbilstoSi studiju programmu profilam un nodrosinat
talakizglttibas un pieauguso izglitibas ieglsanas iespéjas. Koledzas kvalitates politikas mérkis ir, tiecoties
uz izcilibu, piedavat izglitibu un pétniecibu, kas atbilst laikmeta kvalitates prasibam un ir atvérta
makslinieciskajai jaunradei.

Koledzas stratégija tiek noteikti mérki pozitivam izmainam gan izglitosana, gan pétnieciba un radosaja
darbiba, gan parvaldes pasakumos, darba vidé un infrastruktara.

2019. gada ESF projekta “Eiropas Sociala fonda projekta “Latvijas Kultlras akadémijas un Latvijas
Kultdras koledZas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa modernizacija” Nr. 8.2.3.0/18/A/020
ietvaros tika veikts KoledzZas funkcionalais un esosas kvalitates sistémas audits un izstradata jauna
“Latvijas KultGras akadémijas agentlras “Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultdras koledza”
Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata’’. Kvalitates vadibas procesi Koledza ir strukturéti atbilstosi
ciklam “Plano-dari-parbaudi-rikojies” (PDPR). Pamatojoties uz So pieeju, tiek noteikti procesi un
atbilstosie meérki, kas nepiecieSami stratégisko merku sasniegSanai, procesi tiek istenoti praksé, regulari
tiek parskatiti un analizéti sasniegtie rezultati, salidzinot sasniegumus ar mérkiem un tiek mekléti
nepiecieSamie uzlabojumi, grozot planu, 1stenoSanas un parskatiSanas procesus.

Kvalitates vadibas sistémas rokasgramatas pamatu veido KVS galveno procesu karte, kur ir uzskaittti visi
pamatdarbibas un atbalstoSie procesi, procesus reglamentéjoSie dokumenti un kvalitates raditaji.
Atseviski detalizétas procesu kartes ir izstradatas izglitoSanas, pétniecibas un makslinieciskas jaunrades,
parvaldibas un stratégiskas vadibas, finanSu parvaldibas un efektivitates, cilvékresursu vadibas,
attistibas un motivacijas, infrastruktlras nodrosinasanas un attistibas, datu un informacijas vadibas un
studiju kvalitates novértéjuma procesiem. Atbilstigi katram procesam ir noteikti procesu
reglamentéjosie dokumenti un kvalitates raditaji.

Par kvalitates nodrosSinasanu atbild:
1) Koledzas padome un Koledzas direktors atbilstosi LKA Latvijas Kultiiras koledZas nolikumam;

2) direktora vietnieks studiju darba, direktora vietnieks attistibas un pétniecibas jautajumos,
studiju dalas vaditaja un visparéja personala funkcionalie vaditaji par atbilstigo procesu
vadisanu un administréSanu saskana ar procesu kartés noraditajiem dokumentiem, kas
reglamenté veicamas proceduras, sasniegto rezultatu un kvalitates raditaju regularu analizi;

3) akadémiskais, visparéjais personals un studéjosie par procesu ietvaros veikto darbibu atbilstibu
proceddram un izvirzito mérku sasniegSanu.

Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata ir definétas LKA Latvijas Kultlras koledZas vertibas, lai
veicinatu personala un studéjoso aktivu lidzdalibu KoledZza notiekoSajos studiju un arpusstudiju
procesos:

PROFESIONALITATE ' ka kvalitativas izglitibas priek$nosacijums, kas atkldjas ikviena koledZas
darbinieka un studenta attieksmé pret savu darbu un izpauZas riciba.
Profesionalitate ir personibas rakstura iezime, kuru ikviens var sevi attistit un
pilnveidot studiju procesa un ikdienas darba



RADOSUMS

ATVERTIBA

kopa ar analitiskumu domasana un riciba ir viens no kvalitativas izglitibas

komponentiem, kas nodroSina profesionalitati darba un personigos karjeras
sasniegumus, ka arT spéju rast risinajumu ikviena situacija, kas sniedz
gandarijuma sajutu un palidz veidot lidzsvarotus personigos sasniegumus un

profesionalo attistibu

gataviba uznemties iniciativu un atbildiba par sasniegto rezultatu. Ta ir ari

prasme iedzilinaties un ieklausities, kas dod iespéju izprast sevi un veidot
kvalitativas, abpuséji patikamas savstarpéjas attiecibas, kas ir personigas un

profesionalas dzives pamats

Veiksmiga kvalitates vadibas sistémas funkcionésana ir ciesi saistita ar Sim vértibam ka savstarpéjo

sadarbibu determinéjoSiem principiem visos limenos.

1.4. LKA LATVIJAS KULTURAS KOLEDZAS IEKSEJAS KVALITATES NODROSINASANAS

SISTEMAS ATBILSTIBA AUGSTSKOLU LIKUMA 5.PUNKTA 2.1 DALA NORADITAJAM

LKA Latvijas Kultiras koledZas

iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas atbilstiba.

1. tabula

Nr. P[1] Atbilstosi Augstskolu likuma 5.panta Pamatojums
2.'dalai Koledza , istenojot iek3éjas

p.k. kvalitates nodrosSinasanas sistému, garanté
studiju virziena nepartrauktu pilnveidi,
attistibu un darbibas efektivitati:

1. ledibinata politika un proceddras 2019. gada veikts funkcionalais audits,
augstakas izglitibas kvalitates izstradata un pienemta Kvalitates vadibas
nodrosSinasanai sistémas rokasgramata

2. Izstradats mehanisms KoledZas studiju 2019. gada apstiprinats normativais
programmu veidosanai, iekséjai dokuments Latvijas Kultliras akadémijas
apstiprinasanai, to darbibas uzraudzisanai agentaras , Latvijas Kultaras akadémijas
un periodiskai parbaudei Latvijas Kultras koledza” Studiju programmu

izstrades, apstiprinasanas un aktualizésanas
kartiba.

3. Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso 2019. gada aktualizéts , publiski pieejams
sekmju vertésanas kritériji, nosacijumi un | normativais dokuments Latvijas Kultiiras
proceduras, kas |auj parliecinaties par akadémijas agentiiras ,Latvijas Kultiras
paredzéto studiju rezultatu sasniegSanu akadémijas Latvijas Kultdras koledZa”

Parbaudijumu nolikums. Studiju rezultati
noteikti studiju kursu un modulu aprakstos,




kvalifikacijas darba saturs atbilst
saniedzmajiem studiju rezultatiem.

Izveidota iek$éja karttba un mehanismi
akadémiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai

Ir izveidota sistema akademiska personala
kvalifikacijas un snieguma izvértésanai un
darba kvalitates nodrosinasanai, veicot
studentu aptaujas un Tstenojot kopigas
studentu radoSo darbu skates.

Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta
informacija par studéjoso sekmém,
absolventu nodarbinatibu, studéjoso

Informacija par studiju programmai batiskiem
radrtajiem tiek vakta un analizéta atbilstosi
Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata

apmierinatibu ar studiju programmu, par
akadémiska personala darba efektivitati,
pieejamiem studiju lidzekliem un to
izmaksam, augstskolas darbibas batiskiem
raditajiem

definétajiem raditajiem un prasibam.

6. Koledza, istenojot kvalitates
nodrosSinasanas sistému, garanté studiju
virziena nepartauktu pilnveidi, attistibu un
darbibas efektivitati

Studiju virzienu akreditacijas vizisu laika,
ekspertiem tiekoties ar darba devéju
parstavjiem un absolventiem, tika sanemts
pozitivs vértéjums koledzas darbibai un
izstradatajam studiju programmam.

Il STUDIJU VIRZIENS “VADIBA, ADMINISTRESANA
UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBA"

1.STUDIJU VIRZIENA PARVALDIBA

2013. gada 28.maija Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultlras koledzZai tika apstiprinatas tiesibas
Istenot akreditéto studiju virzienu “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”
(turpmak — VANIP) Ilidz 2019. gada 28. maijam. Saskana ar Augstskolu likuma parejas noteikumu 48.
punktu studiju virzienu, kuru akreditacijas termin$ beidzas 2019. gada, akreditacijas termin$ tiek
pagarinats lidz bridim, kad tiek pienemts Iémums par studiju virziena akreditaciju vai |émums par
atteikumu akreditét studiju virzienu, bet ne ilgak ka lidz 2021. gada 31. decembrim.

2021. gada 27.oktobr1 Studiju kvalitates komisijas sédé tika pienemts Iémums studiju virzienu “Vadiba,
administrésana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” un tam atbilstoSo studiju programmu “Makslas
institdciju parvaldiba” akreditét lidz 2023. gada 28. oktobrim.



1.1. STUDIJU VIRZIENA MERKI UN TO ATBILSTIBA KOLEDZAS DARBIBAS JOMAI,
STRATEGISKAS ATTISTIBAS VIRZIENIEM

VANIP studiju virziena stratégiska attistiba tiek planota, nemot véra valsts stratégiskas plano$anas
vadlinijas ekonomika, kultira un izglittba un studiju programmas fokusu uz makslas institlciju
parvaldibu, kas saturiski paredz ne tikai vadibzinibu, bet art zinaSanu par kultdras nozari apguvi.

Sekojot globalajam tendencém parorientéties no resursus téréjosam uz radosajam industrijam, ari
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija izvirzitie meérki cieSi saistiti ar radoSumu ka galveno
konkurétspéjas faktoru, uzskatot jaunrades rezultata raditus komercialos produktus un pakalpojumus
par nakotnes globalas ekonomikas pamatu. Ka vieni no nozimigakajiem Latvijas attistibas faktoriem
identificéti:

1) paradigmas maina izglitiba, parejot uz iztéli un radoSo domasanu veicinosu izglitibas sistému;
2) radosa vide ka augsne radoso industriju attistibai;
3) ekonomikas modela maina uz masveida jaunradi uznémeéjdarbiba.

Komercializéjamu radoSo industriju attistiba augstrazigas un eksportspéjigas razoSanas un starptautiski
konkurétspéjigu pakalpojumu attistibai ka viens no meérkiem izvirzits Latvijas Nacionalaja attistibas
plana 2014.-2020. gadam (NAP 2020). Ari Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014.-2020.
gadam paredz nepiecieSamibu veicinat radoSo industriju attistibu un sadarbibu ar tradicionalajam
rdpniecibas un pakalpojumu nozarém produktu un pakalpojumu vértibu palielinasanai. Viena no
stratégiskajam prioritatém KultQrpolitikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam ,Rados$a Latvija” ir
konkurétspéjigas kulttras un radosas industrijas, veicinot radosa potenciala un kultira balstito inovaciju
parnesi uznéméjdarbiba, sekméjot kultGras un radoSo industriju uznéméjdarbibas attistibu,
eksportspéju un valsts starptautisko konkurétspéju.

Kultiras joma vidéja termina planoSanas dokuments Kultirpolitikas pamatnostadnes 2014.—
2020.gadam ,Radosa Latvija” izvirza Cetras prioritates, kas visas plasaka izpratné attiecinamas uz
kultdras un radoSo industriju nozares attistibu:

1) kultdras kapitala saglabasana un attistiba, sabiedribai lidzdarbojoties kultiiras procesos;
2) radoSums muzizglitiba un uz darba tirgu orientéta kultdrizglitiba;

3) konkureétspéjigas kultliras un radosas industrijas;

4) radosas teritorijas un kultiiras pakalpojumu pieejamiba.

Batiska loma visu limenu planosanas dokumentos ir radoSumam ka pamatkompetencei, kas sniedz
batisku ieguldijumu pareja no tradicionalas razoSanas uz pakalpojumiem un inovaciju, un $ada izpratné
tas ir attiecinams uz visam tautsaimniecibas nozarém. Savukart vidéja termina planosanas dokumentos
nozimigu vietu ienem kultras un radosSo industriju sektors ka nozare, kas stimulé inovacijas, nodrosina
jaunas darba vietas un veicina sinergiju starp dazadam ripniecibas nozarém, kas, radot augstaku
pievienoto vértibu neka citas nozarés, nodrosina bitisku ieguldijumu nacionalaja ekonomika. Saja
konteksta batisku lomu spélé izglitiba un zinatne, kas attiecigi var sekmét radosas domasanas un
inovaciju attistibu. Kultdrizglitibai ir nozimiga loma kopéja izglittbas paradigmas mainas procesa, ka art



sagatavojot specialistus, kas spés reagét uz strauji notiekoSajam parmainam un prasibam kultras un
radoSo industriju sektora.

Ja sakotnéji studiju programmas “Makslas institliciju parvaldiba” saturs tika orientéts uz dazadu
kultGras un makslas institdciju un ar to darbibu saistitu projektu vadibu, tad VANIP studiju virziena
attistiba ir saistita ne tikai ar darbinieku sagatavosanu valsts un pasvaldibas kultdras iestadém, bet ari,
nemot vera tiesi kultrpolitikas pamatnostadnes, fokuss ir uz darba tirgu orientétu kultGrizglitibu un
uznémeéjdarbibu radosajas industrijas un radoSums ka viena no attistamajam pamatkompetencém.

Kultdras un radoSo industriju darba tirgum lidzsinéjos starptautiskajos pétijumos ka nepiecieSamas ir
uzsvértas vairakas kompetences, kas tiek dévétas par ta saucamajam caurviju prasmém (anglu val. soft
skills) — komunikacijas prasmes, radoSa domasana, spéja stradat grupa, IEmumu pienemsanas spéja,
motivacija, elastiba, holistiska un kontekstuala domasana un darbiba, kritiska un logiska domasana,

emocionala inteligence, erudicija kultiras un makslas jautajumos.

Minétas nostadnes ir KoledZas Tstenotas studiju programmas “Makslas institlciju parvaldiba”
stratégiskas attistibas pamata. Studiju programma tiek istenota ka pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas programma, péc kuras beigSanas absolvents iegist kultlras nozares darba tirgd
pieprasttu kvalifikaciju, ka ari iesp€ju turpinat studijas bakalaura programma.

Studiju programma ir Tpasa ar to, ka Latvija ta ir vieniga realizéta pirma [imena profesionala studiju
programma, kura tiek Tstenota no 2002. gada, fokuséjoties tieSi uz kultlras un makslas instittciju
parvaldibu. Pirms programmas izveides tika veikta lidzigu studiju programmu kultiras un makslas
menedZmenta izpéte Vacija un Lielbritanija. Termins “kultiras menediments” vairak tiek lietots Vacija.
Kultiras menedimenta studiju saturs ir loti daudzveidigs. Atkartba no universitates un grada
programmas saturs var atskirties. Kopuma kultlras menedZments studijas dominé 3 studiju kursu
virzieni:

1) kultdras vadibas vésturiskie, politiskie un étiskie pamati ( pamata kultrpolitikas témas);

2) kultdras jomas uznémeéjdarbibas vadiba un finanses (sponsorésana, gramatvediba, kultdras
parvaldiba);

3) kultdras institdciju un kultdras projektu vadiba (kultiras menedZments, projektu vadiba un
cilvékresursi). Vacija kultiras menedZmenta studijas notiek bakalaura vai magistra
programmas, pieméram, Hochshule Zittau/Gorlitz (BA limenis), Dresden International
University, Hochschule Bremen, Hochschule Niederrhein (MA limenis).

Ta ka Latvijas Kultlras koledzZas dibinataja bija Kultlras ministrija, tad izvirzitais stratégiskais mérkis bija
izveidot jaunu kultlras jomas darbinieku izglitibas programmu, kas apvienotu gan nozares zinasanas,
gan musdienigas menedZmenta prasmes. Rezultata, izmantojot jau esoSo kultliras menedZmenta
studiju pieredzi citas valstis, tika radita studiju programma “Makslas institliciju parvaldiba”, kas
studéjosiem sniegtu izpratni par kultlras un makslas jomu, kultliras projektu vadibu, personala vadibu,
kulttiras marketingu un piedava praktiski izpétit kadu no kultliras nozarém —amatierteatru reziju, svétku
reZiju, kultdras tdrismu un reklamas organizésanu. leglta kvalifikacija “kultiras menedzeris” lava
absolventiem stradat gan par amatierteatru reZisoriem, kultlras darba organizatoriem, kultdras
pasakumu vaditajiem un reZisoriem, par kultiras metodikiem un kultlras namu un centru vaditajiem.
2020. gada 12. augusta tika apstiprinats jauns profesijas standarts “Kultliras darba specialists” ka
aktualizéta profesijas “kulttiras menedzZeris” versija.

Lidzigas studiju programmas Latvija:



Augstakas Programmas limenis Nosaukums leglstama Studiju ilgums

izglitibas iestade kvalifikacija

Ekonomikas un | 1.limena profesionala | “Pasakumu Kultlras 2 gadi

kultdras augstaka izglitibas organizésana”’ pasakumu

augstskola programma organizators

Alberta koledza | 1.Ilmena profesionala | “Pasakumu Kultlras 2 gadi
augstaka izglitibas producésana” pasakumu
programma organizators

LKA&RTU Akadémiska “Radosas - 3 gadi
bakalaura programma | industrijas”

Ekonomikas un | Profesionala “Kulttras vadiba” Uznémuma 4 gadi

kultdras bakalaura programma vaditajs

augstskola

Liepajas Profesionala “Kultdras vadiba” Uznémuma 4 gadi

universitate bakalaura programma vaditajs

ISMA Profesionala “Mauzikas Vaditajs kultlras | 4 gadi
bakalaura programma | menedzments” joma

Studiju virziena programmas attistibas analize liecina, ka LKA Latvijas Kultlras koledzas studiju virziens
“Vadiba, administrésana un nekustama Tpasuma parvaldiba” ir veidojies atbilstoSi darba tirgus
prasibam, un ari studiju virziena attistibas stratégiskie mérki ir saistiti gan ar valstl notiekosajiem
procesiem, gan Eiropas augstakas izglitibas telpa valdosajam tendencém atbilstigi Bolonas procesam.

Kultdrpolitikas stratégiskais dokuments “Kultrpolitikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam ,,RADOSA
LATVIJA” nosaka valsts kulttrpolitikas virsmérki un prioritates.

VALSTS KULTURPOLITIKAS PAMATNOSTADNU VIRSMERKIS:

“Latvija — zeme ar bagatu un koptu kultiras mantojumu, vitalu un daudzveidigu kulttras dzivi,
radosiem cilvékiem, konkurétspéjigam radosajam industrijam un augSupejoSu dzives kvalitati
ikvienam”

e Kultiras kapitala saglabasana un attistiba, sabiedribai
lidzdarbojoties kultlras procesos

e Radosums muazZizglitiba un uz
kultarizglitiba

o Konkurétspéjigas kultlras un radosas industrijas

e Radosas teritorijas un kultras pakalpojumu pieejamiba

PRIORITATES

darba tirgu orientéta

Atbilstigi kultdrpolitikas pamatnostadnés noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem Koledza ir noteikusi
prioritates studiju virziena un studiju programmas attistibai:

1) radoSuma attistiSana;



2) inovacijam labvéliga infrastruktdra un vide;
3) radoSu un ekonomiski aktivu cilvékresursu piesaistes sekmésana arpus Rigas;
4) atbalsts uznémejdarbiba radoso industriju sektora.

levérojot kultlrpolitikas pamatnostadnes un atbilstosi Koledzas darbibas un attistibas stratégijai 2016.-
2020. gadam un tas istenoSanas planam, ir noteikti studiju virziena “Vadiba, administréSana un

nekustamo Tpasumu parvaldiba” stratégiskie mérki un atbilstosSie darbibas virzieni:

IZAUGSMES
MERKIS

attistit un Tstenot uz kultras un
radosas industrijas nozares
attistibas vajadzibam orientétu,
saturiski atbilstigu kvalitativu un
musdienigu studiju programmu
“Makslas instittciju parvaldiba”,
sadarbiba ar darba devéjiem un
profesionalajam organizacijam
aktualizéjot nepiecieSamas
kompetences 4. limena
profesionalajai kvalifikacijai
“Kultdras darba specialists”

e izglitibas  piedavajuma piemeérosana
starptautiskajam pieprasijumam,
sadarbibas tiklu paplasinasana

e Kompetencu attistibas centra ka atbalsta
sisttmas studentu un absolventu
profesionalajai pilnveidei darba
optimizésana

e jaunu darbibas virzienu izpéte un studiju
programmas specializaciju attistiba

e pétniecibas un jaunrades darbibas
attistiba

e attistibai vitali nepiecieSamo digitalo un

tehnologisko zinaSanu un prasmju
aktualizésana

e |zveidotas partnerattiecibas ar [idzigas realizéjosam
augstakajam macibu iestadém

e Studiju programmas un studiju kursu saturs aktualizéts atbilstigi zinasanu
sabiedribas attistibas tendencém

e Kultlras menedZmenta nodala gada realizé 2-3 starpdisciplinarus macibu
projektus

e |zveidota sadarbiba ar Latvijas Kultlras darbinieku biedribu un Pasvaldibu
savienibu kultliras menedzera kompetencu aktualizésanai atbilstoSi darba
tirgus vajadzibam

e Studéjosie veic lietiskos pétijumus kvalifikacijas darba ietvaros un iesaistas
kultdras jaunrades projektos

e Studéjosie realizé macibu projektus arpus izglitibas iestades, t.sk. regionalos
kultUras centros

e Akadémiskais personals iesaistijies starptautiskos projektos par kultlras

mantojuma saglabasanu

SASNIEDZAMIE programmas

REZULTATI

e atvértas, daudzpusigas, operativas
iekSéjas un aréjas komunikacijas
veidosana ar absolventiem, nozares
profesionaliem

e “Makslas institiciju parvaldibas” studiju
programmas ka profesionalas izglitibas
programmas popularizésana

e studiju virziena akadémiska personala ka
nozares profesionalu atpazistamibas
veicinasana

KOMUNIKACIJAS
MERKIS

uzturét operativu iekSéjo un
aréjo komunikaciju ar kulttras
organizacijam un to vadosSajiem
specialistiem un KoledzZas
absolventiem, lai popularizétu
KoledzZas télu un piedavatas
profesionalas studiju
programmas iesp€jas kultlras
nozaré
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SASNIEDZAMIE
REZULTATI

RESURSU
ATTISTIBAS
MERKIS

SASNIEDZAMIE
REZULTATI

o tiek uzturéta komunikacija un veikta nozares attistibas izpéte regionos
sadarbiba ar studiju programmas absolventiem

e ir izveidots Absolventu klubs ka studiju virziena stratégiskas attistibas
konsultants

e izveidota sadarbiba ar nozares profesionalajam organizacijam

e akadémiskais personals iesaistljies nozares aktivitatés un ieguvis
atpazistamibu

e regulara misdienigam studiju procesam
nepiecieSamas materiali-tehniskas
bazes atjaunosana un uzlabosana

e radosSas un estétiski pievilcigas studiju
vides veidosana, iesaistot studentus

e aktiva lidzdaliba STEM un informacijas
tehnologiju projektos

pilnveidot makslas instittciju
parvaldibas studijam
nepiecieSamo musdienigam
tehnologijam atbilstoSo studiju
vidi, kas sekmétu ikviena
individa informacijpratibu un
radosumu, mekléjot sadarbibas

iespéjas ar vadoZajam kultaras e prakses vietu atbilstibas izvirzitajiem
nozares institacijam, uzdevumiem monitorings
organizacijam un citiem darba e nozares profesionali ka sadarbibas
devéjiem partneri musdienigu tehnologiju

apguvei STEM virzienos

e muisdienigas digitalas prasmes integrétas specializaciju studiju modulos,
studentiem pieejami KoledZas resursi prasmju pilnveidei arpus lekcijam

e dala studiju kursu iespéjams apgit no macibu materialiem tieSsaiste

e atjaunotas un misdienigi aprikotas 2 auditorijas ar 30 darba vietam, liela
zale un jauna refija

e izveidota fotostudija un skanu ierakstu studija

e KoledZas bibliotéka ir estétiski pievilciga vide radoSiem pasakumiem un
pétniecibas aktivitatem

e ar sadarbibas partneriem izveidotas stabilas attiecibas digitalo tehnologiju
apguve STEM virzienos

Studiju virziena attistibai tiek izvirziti art istermina mérki studiju gadam.

Istermina mérki 2020. - 2021. gadam:

e pilnveidot attalinato studiju procesu, nodrosinot studéjosSiem nepiecieSamo informaciju e-

studiju vidé un akadémiskajam personalam nepiecieSamo tehnologisko atbalstu ;

* studiju programmas satura aktualizét digitalo prasmiju attistiSanu visu specializaciju

studentiem;

* pabeigt studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba’ un

atbilstigas studiju programmas akreditaciju.

* uzsakt jauna jaunu KoledZas stratégiska attistibas plana izstradi 2021.-2027. gadam.
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llgtermina, balstoties uz indikativo 2021.-2027.gada planosSanas perioda nozaru politiku
pamatnostadnu sarakstu, ir ieziméti jaunie studiju virziena attistibas virzieni, lai nodroSinatu
nepartrauktu attistibu un sasaisti ar valsts planoSanas pamatdokumentiem un tiem atbilstoSu jaunu LKA
Latvijas Kultdras koledzas attistibas stratégisko planu:

1) lzaugsme makslinieciskaja jaunradé un pétnieciba. Radit nacionali un starptautiski atzinigi
novértétus makslinieciskas jaunrades projektus un piedalities pétnieciba.

2) ligtspéjiga un efektiva parvaldiba. Pilnveidot videi draudzigu, ekologiski un sociali atbildigu koledzas
parvaldibu un studiju procesu un vidi.

3) Mozizglitiba. Pilnveidot un papildindt mozizglitibas studiju piedavajumu, piedavajot aktualo
prasmju apguvi misdieniga un elastiga veida.

4) Digitala transformacija. Pilnveidot digitalo risinajumu izmantoSsanu musdienigai, kvalitativai un
operativai koledzas parvaldibai, studijam un sadarbibai.

5) Attistit koledZu ka multifunkcionalu kultartelpu, kultlras izglitibas un ideju attistibas centru jaunas,
musdienigam izglitibas un tikloSanas procesam piemérotas telpas.

1.2. STUDIJU VIRZIENA STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU ANALIZE

Studiju virziena noveértéjums tika veikts divos aspektos:

1) studiju virziena analize, kas vairak saistita ar pasreizéji identificéto stipro un vajo pusu esamibu;

2) studiju virziena perspektivu analize, kas identificé studiju virziena turpmakas attistibas
veicinoSus un bremzéjosus faktorus.

Studiju virziena novértéjums veikts, pamatojoties uz $aja virziena studéjoSo un docétaju novértéjumu,
absolventu aptauju rezultatiem, ka ari veiktajam darba devéju aptaujam un akreditacijas ekspertu
zinojumu.

KoledzZas studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustama Tpasuma parvaldiba” stipro un vajo
pusu, iespéju un draudu (turpmak — SVID) analizi skat. 4. tabula.

LKA Latvijas Kultiras koledZas studiju virziena
“Vadiba, administrésana un nekustama ipasuma parvaldiba” SVID analize
4. tabula

Stipras puses Vajas puses

1. Studiju virziena tiek Tstenota viena studiju | 1. Nepilna darba slodze macibspékiem.
programma ar 6-5 specializacijam
(ierobeZotas izvéles studiju kursiem), | 2. Eso$a akadémiska personala apmaksas

tadejadi iespéjams piedavat profesionalus sisttma nestimulé macibspéku zinatniski
darba tirgum un atbilstosi ta tendencém un pétniecisko darbibu.
prasibam.

3. Nepietiekama KoledZas macibspéku zinatnisko
2. Pétot un analizéjot profesionalo kompetencu publikaciju citéjamiba.
pieprasijumu darba tirgl, tiek izstradatas
jaunas specializacijas un aktualizéts studiju | 4. Nav pieejamas atseviskas SAM aktivitates, jo
saturs esosajas. tas ir planotas tikai augstakas izglitibas
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Studiju programmas saturs tiek aktualizéts,
ievérojot nozares vajadzibas, sadarbojoties
ar profesionalajam organizacijam un nozares
ekspertiem.

Nozares un specializaciju studiju kursu
docétaji ir  praktiki, savas nozares
profesionali, darbojas ka mentori, iesaistot
studéjoSos praktiskos projektos un to
Istenosana.

Studiju procesa kvalitate, kuru raksturo
elastiga pieeja studiju procesa planosan3,
liels skaits praktisko nodarbibu specializacijas
studiju kursos un studentcentréta pieeja
profesionalo kompetencu attistisSana.

Studiju process ir uz precizi definétu
sasniedzamo  rezultdtu  orientéts, ko
nodrosina studéjoso iesaiste vismaz 4 studiju
projektos.

. Strukturéta programma, kura ir integrétas

Cetras prakses ar noteiktiem uzdevumiem
specialitaté un specializacija, kas lauj
studejosSiem teorétiski apgutas zinasanas
pielietot praksg, ka ari pilnveidot un stiprinat
teorétiskas zinaSanas. Prakses programma
studentam dod praktisku ievirzi un praktisku
priekStatu par profesiju, pie veiksmigas
prakses un sadarbibas, studéjoSie prakses
vietas turpina profesionalas darba attiecibas
studiju un péc studiju perioda.

. Studéjoso un macibspéku iesaiste izejosa un

ienakosa mobilitate.

Digitalie risinajumi studiju procesa (Moodle,
digitalas konferences, pasakumu
straumeésana).

TikloSanas ar kultdras iestadém pasvaldibas
kopigu projektu realizésanai.

10. PraktiskiTstenotie studéjoSo praktiskie kursu

darbi un kvalifikacijas darbu izstrade tiklojas
visa Latvija, kas lauj jaunajiem (topoSajiem
nozares profesionaliem) pieteikt un pieradit
sevi kultQrras nozaré.

10.

11.

12.

iestadém, bet ne koledZzam, vai ari vidéjas
profesionalas izglitibas iestadém.

Virziena studiju programmas macibspéki
iesaistdas makslinieciskaja jaunradé, bet
virziena vértéjuma makslinieciska jaunrade
netiek atbalstita.

Mainoties  pedagogiski administrativajam
personalam, nepietiekams metodiskais darbs
ar akadémisko personalu un vieslektoriem.

levieSot kvalitates vadibas sistemu,
nepietiekami detalizéti definétas prasibas
statistisko datu analizei koledza.

Studéjoso skaita samazinasanas specializacijas.

Nepietiekamas macibspéku anglu valodas
zindsanas ierobeZo docétaju starptautisko
mobilitati un sadarbibas iespéjas.

lerobeZotie  finansu  resursi  tehnikas
atjaunosanai  studiju  procesa kvalitates
ilgtspéjigai nodrosSinasanai un marketinga
aktivitatém studéjoso piesaistei.

Nav pieejams nepiecieSamais lidzfinans€jums
vai prieksfinansejums dalibai projektos.

KoledZza nav registréeta ka zinatniska
institlcija, jo tas neatbilst koledZu specifikai
un tieSajiem izglitibas iestades mérkiem, tadé|
nevar pieteikties uz atseviskam projektu
aktivitatéem un grati pieradit zinatnisko
kapacitati.
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11. Starptautiski projekti, saistiti ar kultdras
digitalo transformaciju.

12.Sadarbiba ar EKA u.c. augstakas izglitibas
iestadém nodroSina iespéju studentiem
turpinat studijas péc koledzZas absolvésanas
[1dz bakalaura grada iegtsanai.

lespéjas

1. Veikt darba tirgus izpéti sadarbiba ar Latvijas
pasvaldibu savientbu un kultlras nozares
profesionalajam organizacijam, lai noteiktu
jaunu specializaciju vai programmu
nepiecieSamibu.

2. Veikt lietiSkos pétijumus tiesi kultlras nozares
darba tirgus un profesionalo kmpetencu
izpété, sasaistot tos ar mazizglitibas
piedavajumiem nozares specialistiem.

3. Ar meérktiecigu marketingu reklaméjot
KoledZas stipras puses (nozimigo praktisko
nodarbibu un prakSu Tpatsvaru), piesaistit
jaunus studentus.

4. Veidojot sadarbibu ar Baltijas valstu koledzas
[Tmena augstakajam macibu iestadém, izskatit
iespéjas kopigu studiju programmu izstradei.

5. Docétaju un studentu iespéjas starptautiskajai
mobilitatei, uzlabojot ang|u valodas prasmes.

6. Izmantot jaunakas tehnologijas studiju
procesa.

7. Sadarbibas partneru piesaiste koledZas
materialtehniskas bazes pilnveidei.

8. Profesionalas pilnveides kursu regulara
organizéSana jau profesija stradajosajiem.

9. Tiklojoties ar pasvaldibu kultlras iestadém un
izveidojot brivpratiga darba sistému koledz3,
stiprinat studéjoso profesionalas kompetences
atbilstosi nozares vajadzibam.

Draudi

1.Studentu skaita samazinasanas, pieaugot
konkurencei izglitibas pakalpojumu tirga.

2.JaunieSu pieaugos$a interese par citu valstu
dotétam studijam arpus Latvijas.

3.Kultlras darbinieku un specialistu zemais
atalgojums, kas ietekmé nozaré stradajoso
iespéjas studét vai profesijas izvéli.

4.Valsts un pasvaldibas kulttras centru darbinieku
attieksme pret inovacijam un gados jauniem
potencialajiem kolégiem.

5.Neprognozéjama valsts politikas maina
augstakaja izglittba un kultlrpolitika — jau vairak
ka divus gadus ilgstosa diskusija par koledzas
izglitibas atbilstibu augstakajai izglitibai.

6.Nepilniga kultliras nozares profesiju karte un
novecojusi  profesiju  standarti apgritina
profesionalo programmu izstradi.

7.Vienotas kultGrpolitikas trikums pasvaldibas
ietekmé prasibu limeni kultiras nozares
specialistiem.

8.Covid 19 pandémijas ierobeZojumi tiesi kultidras
un viesmilibas nozarés ietekmé potencialo
studentu izvéli studét ar kultlras nozari saistitas
izglttibas programmas un maksatspéju par
maksas izglitibu.

9. Piespiedu attalinatais  studiju process
palielinajis studéjoso atbirumu.

10. Attalinata studiju procesa apstaklos
apgratinata  klatienes  radoSo  projektu
sagatavosana un IstenoSana  (mainoties
noteikumiem, bieZzi tiek atcelti planotie
pasakumi).
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11. Citas neprognozéjamas izmainas valsti un
pasaulé (pieméram, Covid-19 pandémijas
apstaklos noteiktie celoSanas ierobezojumi
apgritina starptautiskas mobilitates).

Studiju virziena paSreizéjas situacijas analize rada, ka galvenas stipras puses, kas veido studiju virziena
veiksmigu realizaciju, ir saistitas ar studiju programmas praktisko ievirzi, integréjot studiju procesa lielu
skaitu praktisko nodarbibu un cetras studiju prakses, docétaju kvalifikaciju, profesionalo pieredzi un
iesaistiSanos studiju programmas satura aktualizacija, ka art ar plasu sadarbibu ar dazadam kultlras
nozares institlcijam.

Realizéjot studiju virzienam akcentétas iespéjas, Koledza plano darbibu sekojosos virzienos:

1) turpinat vél aktivak izmantot iespéju docétaju un studéjoso mobilitatei izmantot Erasmus +
mobilitates, mekl€jot iespéjas palielinat iebrauco$o mobilitasu Tpatsvaru,

2) studiju kursu attalinata realizacija elektroniskaja studiju vidé Moodle (jau ir notikusas docétaju
apmacibas e-studiju vides materialu izveidé un parvaldisana, ka arl studéjoso macibas), lai,
veidojoties pieprasijumam, varétu veikt izglitoSanas darbu nepilna laika klatienes forma
regionos un nodrosSinatu kvalitativu attalinato studiju procesu pandémijas noteikto
ierobezojumu apstak|os,

3) sadarbiba ar nozares profesionaliem un institicijam zinatniskas pétniecibas joma, aktivizéjot
docétaju lietiskas pétnieciskas darbibu un paaugstinot studéjoso studiju un kvalifikacijas darbu
kvalitati un radoSumu un dalibu Koledzas organizétajas lietisko pétijumu konferencés;

4) aktivizéjot Kvalitates un kompetencu attistibas centra darbibu un attistot citas sadarbibas
iespéjas ar arvalstu augstakas izglitibas iestadem atbilstosi studiju virzienam, pilnveidot studiju
programmas saturu, lai varétu piesaistit arvalstu studentus;

5) stiprinat integraciju starp studiju virzieniem, Tstenojot kopigus studiju projektus ne tikai viena
studiju virziena specializacijam, bet Koledzas liment;

6) aktualizét profesionalas pilnveides programmas docétajiem ka vienu no motivacijas sistémas
komponentiem.

Studiju virziena vajas puses ir galvenokart saistamas ar ierobeZotajiem resursiem tehnikas atjaunosanai
un studiju procesa informativas un metodiskas studiju bazes nodro$inasanai. Sis ierobeZojosais faktors
tiek atrisinats, pateicoties sadarbibai ar darba devéjiem atbilstosi specializacijam un izmantojot KM
pieskirto finanséjumu attalinata studiju procesa nodrosinasanai.

Ar Kultdras ministriju ir notikusas parrunas par iespéjam iegit nepiecieSamo lidzfinanséjumu projektiem
un uzsakta kopiga projektu pieteikumu sagatavosana ar LKA. Ta ka KoledZza ir Latvijas KoledZu asociacijas
biedre, tas ietvaros tiek veikta intensiva darbiba, lai mainitu normativajos aktos koledZu ka izglitibas
iestazu statusu un lai uz koledzam tiktu attiecinati gan tie projekti, kas ir domati augstakajam izglitibas
iestadém, gan tie, kas paredzéti profesionalajam izglitibas iestadém.

Ar Kultlras ministra 2020.gada 3.novembra rikojumu Nr.2.5-1-175 “Par darba grupas izveidi Latvijas

Kultlras akadémijas agentlras ,Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas Kultlras koledZa” darbibas un
Istenoto studiju programmu pilnveidei” tika izveidota darba grupa Kultiras ministrijas valsts sekretara

15



vietnieka Ulda Zarina vadiba. Darba grupas dienesta zinojuma konstatéts, ka Latvijas Kultdras koledzas
studiju programmu piedavajums kopuma ir atbilstoSs darba tirgus vajadzibam un koledzas absolventi
darba tirg0 tiek vértéti pozitivi, tau esosais studiju programmu piedavajums tikai dalé&ji apmierina
esosas darba tirgus vajadzibas, lidz ar to ir iespéjams gan attistit kop&jo programmu piedavajumu, gan
pilnveidot programmu saturu.

Lai mazinatu negacijas, ko studéjoSiem varétu radit saskarsme ar stagnéjoSiem kultliras nozares
darbiniekiem, Kvalitates un kompetencu attistibas centra vaditaja katras prakses nosléguma organizé
prakses konferences, lai nodrosinatu atgriezenisko saiti par prakses organizaciju un studentu sadarbibu.

KoledZas attistibas stratégija nakamajam attistibas periodam 2021.-2027. gadam paredz turpinat
kultiras menedZmenta, visparizglitojoSo un specializaciju studiju kursu docétaju sadarbibu, mekléjot
integracijas iespéjas, par jaunajam satura prioritatém no 2021. gada nosakot radoSo procesu atbalsta
tehnologiju ievieSanu studiju procesa, palielinot digitalo prasmju apguves Tpatsvaru atbilstigajas
esosajas programmas. Darbs pie studiju virziena attistibas plana nakamajiem seSiem gadiem notiek
atbilstigi jauno valsts kultrpolitikas dokumentu apstiprindsanas un publiskoSanas procesam un
KoledZas jauna stratégiska plana izstradei.

1.3. STUDIJU VIRZIENA UN TAM ATBILSTOSAS STUDIJU PROGRAMMAS PARVALDIBA

Studiju virziens “Vadiba, administrésana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” tiek istenots Koledzas
Kultdras menedzmenta nodal3, to vada nodalas vaditaja, kura ir VANIP virziena studiju programmas
“Makslas institdciju parvaldiba” direktore. Akadémiskas darbibas galvenos virzienus nosaka Koledzas
padome, ta apspriez un iesniedz apstiprinasanai Akadémijas Senatam KoledZas vidéja termina
darbibas un attistibas stratégiju. Koledza no tas dibinasanas pirmsakumiem ir tradicionali neliels
istenojamo studiju programmu skaits studiju virzien, tapéc visos iek5€jos normativajos dokumentos
akcentéta studiju programmu izstrade un istenosana. Par iesp&€jamajam izmainam studiju virziena,
studiju programmu saturu, studiju kursu saturu, sasniedzamajiem rezultatiem lemj Koledzas padome.
KoledZas padome ievél atbilstigas nodalas vaditaju un docétajus akadémiskajos amatos.

Kultdras menedZzmenta nodalas vaditaja ka studiju virziena istenotas studiju programmas direktore
sagatavo ikgadéjo VANIP virziena un ta studiju programmas “Makslas instituciju parvaldiba”
pasnovértéjuma zinojumu izskatisanai un apstiprinasanai Koledzas padomé. Zinojuma sagatavosana
tiek iesaistiti nodalas docétaji, tas tiek apspriests studiju programmas metodiskajas sanaksmeés.
Studiju programmas semestra metodiskajas sanaksmés piedalas direktores vietniece studiju darb3,
studiju programmas direktore, studiju dalas vaditaja, specializaciju vaditaji, divi visparizglitojoso
studiju kursu vélétie docétaji, divi nozares studiju kursu docétaji, kas ir ari darba devéju parstaviji. Sajas
metodiskajas sanaksmés tiek analizéti kvalifikacijas eksamena rezultati, balstoties uz nozares
profesionalu vértéjumu kvalifikacijas eksamenu komisijas, ierosinatas izmainas studiju programmas
struktdra un apstiprinatas kursa un kvalifikacijas darbu témas un prasibas. Informacija tiek apkopota
metodisko sanaksmju protokolos un izmantota pasnovértéjuma zinojuma veidosana. Tadégjadi tiek
nodrosinata |oti operativa informacijas aprite starp akadémisko personalu un nozares profesionaliem,
un Iémumu pienemsSanas process tiek organizéts bez birokratiskam proceddram. Metodiskas
sanaksmes nodrosina sadarbibu ar citiem studiju virzieniem un programmam.

Studiju virziena parvaldibas struktiras shema 1. pielikuma.

Studiju virziena Tstenosana atbalstu nodroSina Koledzas Studiju dala, veicot ikdienas studiju procesa
planoSanu un TistenoSanu, komunikaciju ar stud€joSajiem un docétdjiem, llgumu slégsanu ar
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studéjosajiem, klausitajiem, dokumentu registru uzturésanu atbilstoSi normativo aktu prasibam.
Studiju programmas Tstenosana aktivi iesaistas Kvalitates un kompetencu attistibas centra vaditaja,
auditéjot ieksejas proceduras studiju kvalitates nodroSinasana (studiju prakses, macibu projektus,
studentu kvalifikacijas darbu pasakumus). Studéjosiem butisks ir Materiali tehniskas nodalas vaditaja
atbalsts, jo vina atbildiba ir Koledzas riciba esoso tehnisko lidzek|u izmantosanas koordinacija.

1.4. UZNEMSANAS PRASIBU UN SISTEMAS RAKSTUROJUMS UN NOVERTEJUMS

Uznemsanas prasibas VANIP studiju virziena studiju programma “Makslas institiiciju parvaldiba”
reglamenté ikgadéjie KoledZzas padomes apstiprinatie “Latvijas Kultliras akadémijas Latvijas KultGras
koledZas Uznemsanas noteikumi’ (turpmak — Uznemsanas noteikumi). UznemsSanas prasibas tiek
izvértétas atbilstigas nodalas sanaksmé, balstoties uz studiju programmas apkopotajiem statistikas
datiem un stud€joSo studijas sasniegtajiem rezultatiem, konsultéjoties ar darba devéjiem. Visa
nepiecieSama informacija par uznemsanas prasibam tiek publicéta Koledzas majas lapa.

2020./2021. studiju gada Uznemsanas noteikumu saturs tika aktualizats atbilstigi Augstskolu likuma 46.
pantam un veikti nepiecieSamie saskanojumi ar Augstakas lzglitibas padomi. Papildu reflektantiem pilna
laika klatienes studijas ir noteikts iestajparbaudijums - parrunas. 2020./2021. studiju gada Uznemsanas
noteikumos tika veikti precizéjumi, saglabajot ar AIP saskanotas papildu prasibas.

“Makslas Kvalifikacija “Kultlras menedzeris” | parrunas, kuras prezenté sagatavotu
institlciju ar specializaciju skatuves makslas = pasakuma vai izrades ieceri, aprakstot
parvaldiba” pasakuma vai izrades ideju, konceptu,

savu radoSo skatijumu, kura izpauzas
reflektanta radosais potencials

Kvalifikacija “Kultlras menedzeris” = parrunas, kuras prezenté sagatavotu
ar specializaciju muzikas radoso darbu portfolio
menedZmenta

Kvalifikacija “Kultliras menedzeris” = parrunas, kuras prezenté sagatavotu
ar specializaciju foto un video radoso darbu portfolio
producésana

Kvalifikacija “Kultliras menedzeris” = parrunas, kuras prezenté sagatavotu
ar specializaciju modes un dizaina | radoso darbu portfolio
menedZmenta

Kvalifikacija “Kultliras menedzeris” = parrunas, kuras prezenté sagatavotu
ar specializaciju multimediju radoso darbuportfolio
producésana

Kvalifikacija “Kultliras menedzZeris” = parrunas, kuras prezenté sagatavotu
ar specializaciju pasakumu radoso darbu portfolio
tehniskaja produceésana

lestajparbaudijumu mérkis ir noskaidrot reflektanta ieprieks iegiito prasmju un zinasanu atbilstibu vina
izvélétajai studiju programmai.

2020./2021. gada tika nolemts piedavat apgut specializaciju “Pasakumu producésana’” nepilna laika
klatienes forma kultlras centros stradajosiem.
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Studiju uzsaksana vélaka studiju posma.

V==

V==

studiju rezultatiem. Kartibu, ka tiek veikta akadémiska atziSana un pielidzinaSana, nosaka S$adi
dokumenti:
1) Koledzas padomes 2019. gada 23.oktobra sédé apstiprinatais normativais dokuments

.....

2) Koledzas padomes 2019. gada 18. aprila sédé apstiprinatais normativais dokuments “Nolikums
par arpus formalas izglitibas apgilto vai profesionalaja pieredzé ieglito kompetencu un
koledZa”. jo 2018. gada augusta tika maintts aréjais normativais reguléjums (pienemti jauni MK

noteikumi).

Minétie dokumenti, kas izdoti uz atbilstigo aréjo normativo dokumentu pamata, nosaka tos
dokumentus, kas jaiesniedz studentam / pretendentam studiju kursu akadémiskajai atzisanai un
pieredzé sasniegtu studiju rezultatu novértéSanas un atziSanas komisija, kas veic pielidzinasanas un
atzisanas proceddru.

leprieks iegiitas formalas izglitibas pielidzinasana
leprieks apglto studiju kursu pielidzinasana tiek veikta trijos gadijumos:

e students uzsak studijas KoledZa péc studijam (pabeigtam vai nepabeigtam) cita augstakas
izglitibas iestadg;

e students atsak studijas KoledZa péc ilgaka partraukuma, tapéc javeic apguto studiju kursu
salidzinasana ar aktualo studiju programmas saturu un studiju kursu rezultatiem;

e students ir atgriezies no Koledzas Erasmus+ studiju mobilitaté un javeic sadarbibas augstskola
ieglto kreditpunktu salidzinajums ar Koledzas studiju kursiem.

Studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” studijas uzsak ne tikai tie studenti, kas konkrétaja
gada ir ieguvusi videéjo izglitibu, bet art studenti, kas ieprieks jau studé€jusi cita augstakas izglitibas
iestadé, tadejadi studiju gada sakuma ir dala studentu, kas iesniedz dokumentus (akadémiska izzina,
diploma pielikums) studiju kursu akadémiskai atzisanai. Lielakoties tiek atziti tie studiju kursi, kas ir no
A jeb visparizglitojoso studiju kursu bloka (piem., Profesionala svesvaloda (anglu), Latvijas Kultdras
vésture), retak — no B jeb nozaru studiju kursu bloka.

2020./2021. studiju gada ieprieks iegutas formalas izglitibas pielidzinasana tika veikta 4 studentiem
studentiem péc atgrieSanas no studijam Erasmus + mobilitatés. Tika izskattti 5 studéjuso iesniegumi un

_____

Profesionalaja pieredze iegiito un arpus formalas izglitibas apgito zinasanu, prasmju un kompetencu
atzisana

2020./2021. studiju gada rudens studiju semestri, profesionalaja pieredzé iegito un arpus formalas
izglitibas apgito kompetencu atziSana tika veikta 1 pretendentam, kas art uzsaka studijas vélaka studiju
posma studiju programma “Makslas institliciju parvaldiba” specializacja Modes un dizaina
menedZments.
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Profesionalas pieredzes pielidzinasanas iespéjas ir veids, ka studijam piesaistit kultlras joma stradajosos
darbiniekus, kuriem ir darba pieredze kada no KoledZas specializacijam, lai profesionali pilnveidotos un
iegltu pirma limena profesionalo augstako izglitibu. Darba devéju vida ST iespéja tiek atzinigi novértéta.

1.5. STUDEJOSO SASNIEGUMU VERTESANA IZMANTOTO METOZU UN PROCEDURU
NOVERTEJUMS

Koledzas normativais dokuments “Latvijas Kultlras akadémijas agentiaras “Latvijas Kultlras akadémijas

0o

Latvijas Kultlras koledZas” Parbaudijumu nolikums “ (turpmak - Parbaudijumu nolikums) nosaka
kartibu, kada KoledZas studiju programmas ir kartojami un pienemami parbaudijumi un ka notiek
studentu zinasanu novértéSana. Katra studiju kursa nosléguma parbaudijuma veids un vértésanas

kritériji ir noteikti studiju kursa apraksta.

Studiju programma galvenas studentu zinasanu novértésanas formas ir rakstiskie un mutiskie eksameni
kursu nosléguma, praktiskas nodarbibas (diskusijas, lietiskas spéles, patstavigo darbu prezentacijas utt.),
pétniecibas projektu un patstavigo darbu rezumeéjumi u.c. publiskas aizstavésanas, kas attista studéjoso
prezentacijas un argumentacijas prasmes. Parsvara visos studiju kursos gala atzime veidojas kumulativi
— vértéjums par darbu semestra laika (praktiskas nodarbibas, referati, prezentacijas, individualie rakstu
darbi, testi utt.), apkopojoss darbs par kursa apgito materialu, teorétisko atzinu izmantojums atsevisku
gadijumu studijas u. tml. un kursa nosléguma parbaudijuma vértéjums.

Studentam ir tiesibas ne vélak ka piecu darba dienu laika péc mutiska parbaudijuma vai rezultatu
pazinoSanas rakstiska parbaudijuma apstridét docétaja vértéjumu, iesniedzot Studiju dala rakstisku,
motivétu apelaciju. Studentu vértésanas proceddras izpildi uzrauga un kontrolé studiju programmai
atbilstigas nodalas vaditajs/studiju programmas direktors, direktora vietniece studiju darba un Studiju
dalas vaditaja. Studentu iesniegto apelaciju gadijuma tiek izveidota komisija, pieaicinot neitralus
docétajus, lai izvértétu prasibas adekvatumu un mediacijas procesa tiek panakta vienoSanas par
turpmako ricibu. Studentu mutiskas sudzibas par neobjektiviem vértéjumiem tiek analizétas nodalu
sanaksmeés, vajadzibas gadijuma veicot izskaidrosanas darbu, ja sidziba no studentu puses nav bijusi
pamatota.

Studentu kursa darbu izstradei un prakses organizacijai ir atbilstoSi metodiskie noradijumi, kuros ir
noteikti veicamie uzdevumi un to izpildes vértésanas kritériji. Visi metodiskie dokumenti pieejami
KoledZas majas lapa sadala “Studentiem”’.

Kvalifikacijas darba vértésanu reglamenté Koledzas normativie dokumenti:

Latvijas Kultlras akadémijas agentliras ’'‘Latvijas Kultlras akadémijas Turpmak -
Latvijas KultGras koledZza ’’Kvalifikacijas darba nolikums studiju Kvalifikacijas darba
programmam ’‘‘Makslas institlciju parvaldiba”, "Bibliotékzinatne un nolikums
informacija”’, "Laikmetiga deja”

Latvijas Kultlras akadémijas agentiras ’‘Latvijas Kultlras akadémijas turpmak -

Latvijas Kultdras koledZa "’Kvalifikacijas eksamena norises kartiba” Kvalifikacijas
eksamena norises
kartiba
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Kvalifikacijas eksamenam tiek izveidota speciala kvalifikacijas eksamena komisija, kuras vaditajs un divi
locekli ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstavji, pamatojoties uz Kvalifikacijas
eksamena norises kartibu. Tadéjadi studentiem tiek nodrosSinats maksimali objektivs vértéjums
atbilstosi darba tirgus noteiktajam prasitbam.

Pec 2020. gada kvalifikacijas eksamena rezultatu analizes metodiskaja komisija tika pienemts [emums
organizét kvalifikacijas darbu prieksaizstaveésanu. 2020. gada rudeni tika parstadati specializaciju
metodiskie noradijumi kvalifikacijas darbu izstradasanai un aizstavésanai, ieklaujot nodalu
“Kvalifikacijas darba prieksaizstavésana’’, aprakstot priekSaizstavésanas gaitu un prasibas prezentacijai.
2020. gada decembri tika organizéta kvalifikacijas darbu prieksaizstavésana.

Nemot véra vértésanas nozimigumu studentu nakotnes karjera, Koledza censas konsekventi ievérot
studentcentrétas macisanas pieeju, iepriek$s publiskojot vértésanas kritérijus un metodes, sniedzot
atgriezenisko saiti par sasniegtajiem maciSanas rezultatiem, nemot véra studentu individualas sp€jas un
sasniegumu dinamiku. Profesionalas izglitibas programmas ir loti svarigi respektét studentu personibas
profilu, iepriekSéjo dzives un darba pieredzi, un veidot tai piemérotus maciSanas celus, ar vértéjumu
paradot progresu macisanas procesa, mudinot uz patstavigu zinasanu apguvi. Viena no Koledzas
nerakstitajam normam ir abpuséja ciena studéjoso un macibspéku attiecibas.

1.6. AKADEMISKA GODIGUMA PRINCIPU UN TO IEVEROSANAS MEHANISMU
RAKSTUROJUMS UN NOVERTEJUMS

Akadémiskais godigums ir viens no KoledZas studiju pamatprincipiem. Aktualizétaja KoledZas Etikas
kodeksa Il nodala “Koledzas studentu étikas pamatprasibas’ ir noteiktas vélamas studentu uzvedibas
normas, lai nerastos aizdomas par akadémiska godiguma principa parkapumiem:

1) neuzdod par saviem citu personu sagatavotus darbus vai to dalas (fragmentus, risinajumus);

2) nepielauj ieskaisu, eksamenu kartoSanu, prakses atskaiSu, kursa darbu vai projektu u.c.
parbaudijumu rakstiSanu vai kartoSanu citu studentu viet3;

3) parbaudijumos neizmanto macibspéka neatlautus materialus;

4) nepielauj un vérsies pret plagiatismu — citu personu ideju, frazu, teikumu vai teksta fragmentu
izmantoSanu bez atbilstosas atlaujas vai pienacigam atsauksmém,;

5) veic visus individualos darbus patstavigi, nepielaujot plagiatismu — citas personas radosas darbibas
rezultatu pausanu sava varda.

Ar akadémiska godiguma principiem studéjosie tiek iepazistinati ievadlekcijas studiju kursa “levads
studijas”. Papildu studéjoso liguma punkta 3.1.9. ir noteikts, ka , stud€josais, parakstot ligumu, apnemas
studiju programmas izpildes gaita visus individualos darbus pildit patstavigi, nepielaujot plagiatismu —
citas personas radosas darbibas rezultatu (izteiksmes lidzeklu, ideju, viedok|u) talaku pausanu sava
varda. Studejosais ir pilntba atbildigs par savu radoSo darbu saturu, tajos izmantotas informacijas
pareizibu, ka ari étikas un autortiesibu normu ievérosanu®. Tadéjadi Koledzas iek$éjos dokumentos ir
definéts, kada riciba ir uzskatama par akadémiska godiguma parkapumu un kads ir sods par studiju
llguma neievérosanu.

KoledZa veic ari preventivas darbibas cina pret plagiatismu, informéjot studéjoSos un izglitojot
akadémisko pétijumu veiksana un akadémiskaja rakstiSsana, ka art rosinot docétajus izmantot
parbaudijumu formas, kas balstitas uz parbaudamo radoSo darbibu vai profesionalo prasmiju
pielietoSanu, ka rezultata tiek ierobeZotas iespéjas citas personas veikumu uzdot par savéjo.

2020. gada Koledzas normativais dokuments “Metodiskie noradijumi LKA LKK rakstu darbu
noformeésanai” tika papildinats ar 4. nodalu par akadémiska godiguma principiem un KoledZa noslédza
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[lgumu par pievienosanos Latvijas augstskolu Vienotaja datorizétaja plagiata kontroles sistéma un 2021.
gada visi iesniegtie kvalifikacijas darbi tika parbauditi $aja sistema.

2. IEKSEJAS KVALITATES NODROSINASANAS SISTEMA

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” iek$éjas kvalitates
nodrosinasanas sistéma balstas uz Koledzas izstradato kvalitates politiku un iek$éjos normativajos aktos
noteiktajam proceddram.

Galvenas darbibas studiju virziena darbibas iekséjas kvalitates nodrosSinasana ir:
1) stratégisko un Tstermina mérku noteikSana, to izpildes analize un pasnovértéjuma veiksana ik gadu;

2) studiju satura kvalitétes uzturésana: ikgadéja studiju programmu satura aktualizésana, veicot
studéjoso, darba devéju un absolventu aptaujas un analizéjot kvalifikacijas eksamena rezultatus un
studiju kursu sasniedzamo rezultatu izpildi;

3) studéjoso sasniegto rezultatu analize — stud&joso sekmibas kontrole kopuma un atseviskos studiju
kursos, kursa darbu aiztavésana komisijai, kvalifikacijas darbu priekSaizstavéSana un analize ar
kvalifikacijas eksamena komisijas nozaru ekspertiem, vienotas pretplagiata kontroles sistémas
izmantosana;

4) personala apmaciba un attistiba — individuals metodiskais atbalsts, metodiskie seminari, svesvalodu
prasmju uzlabosSana starptautikajas mobilitatés, sadarbibas prasmju un pieredzes apmainas veicinasana
kopigi 1stenojamos studiju projektos;

5) informacijas pieejamibas un operativas aprites nodrosinasana — informacija majas lapa un estudiju
vidé, operativas iszinas, regularas tiksanas ar studentiem atgriezeniskas saites nodrosinasanai;

6) viedoklu par studiju procesu regulara noskaidrosana, analize un atgriezensikas saites sniegSana
studéjosiem un macibspékiem;

7) studentcentréta pieeja un atbalstasniegSana studéjoSiem — atvérta komunikacija un informacijas
pieejamiba Studiju dal3a, specializaciju vaditaju ka mentoru atbalsts, saliedésanas pasakumi studéjosiem
un atbalsts Studentu pasparvaldes pasakumiem;

8) regulari uzlabojumi studiju procesa materiali tehniskajam nodrosinajumam- estudiju vides attistiba,
uzlabojumi digitalajiem rikiem, radosas un motivéjosas vides monitorings;

9) finansu resursu planosanas un kontroles sistémas pilnveide.

2.1. IEKSEJAS KVALITATES NODROSINASANAS SISTEMAS EFEKTIVITATES
NOVERTEJUMS

VANIP virziena studiju programmas “Makslas institdciju parvaldiba” direktore un nozares un
specializaciju kursu docétaji ir nozareé stradajosi profesionali, [idz ar to loti operativi studiju kursu satura
tiek ieklautas kultlras nozares aktualitates un ir iespéjams reagét uz darba tirgus prasibam. Studiju
programma ir saturiski veidota ta, ka ierobeZotas izvéles (specializacijas) studiju kursu kopigais apjoms
veido 24 KP (t.i. 24% no visas studiju programmas apjoma), un 3$aja sadala tiek veikta satura
aktualizéSana atbilstoSi nozares vajadzibam, nepiecieSamibas gadijuma veidojot jaunas specializacijas,
tacu planojot izmainas ne vairak ka 20% apméra (ievérojot 2018. gada 11.decembra MK noteikumu
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Nr.793 punktu 2.3.4.). Tadéjadi studiju process ir efektivs un ir iespéjams elastigi reagét uz darba tirgu
nepiecieSamajam prasmeém.

Sistémas efektivitate ir atkariga no:

1) studiju programmas isteno$ana iesaistito docétaju piesaistisanas principiem un programmas
Istenos$anai atbilstoSas profesionalas kvalifikacijas un pedagogiskas pieredzes nodrosinasanas;

2) docétaju lidzdalibas studiju procesu izvérté3ana un sasaisté ar darba tirgus prasibam;

3) studiju programmas direktores un specializaciju vaditaju sadarbibas ar nozares darba devéjiem
un profesionalajam organizacijam, lai aktualizétu studiju kursu saturu darba tirgus vajadzibam;

4) studiju programmas docétaju un studéjo3o sadarbibas un atgriezeniskas saites nodroginasanas
par studiju procesa veiktajam darbitbam.

2.2. STUDIJU PROGRAMMAS IZSTRADES, PARSKATISANAS SISTEMAS ANALIZE UN
NOVERTEJUMS.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” studiju programma ir
izstradata atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem par pirma limena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu. Studiju kursu izvéle, saturs un prakses uzdevumi tika noteikti atbilstosi “Kulttras
menedZera profesijas standartam”. Lai uzlabotu So procesu, 2019./2020. studiju gada tika izstradats
Koledzas normativais dokuments “Latvijas Kultiras akadémijas agentiiras “Latvijas Kultiras akadémijas
Latvijas Kultdras koledza”
paredz, ka jaunai studiju programmai, pirms ta tiek iesniegta Koledzas padomeé apstiprinasanai, studiju
programmas direktors vai darba grupa nodrosina aréjo ekspertizi, pieaicinot tris nozaré stradajosus
profesionalus. Aril izmainu veikSanai jau eso$a programma ir nepiecieSams nozares darba devéju

viedoklis.

studiju programmu izstrades, apstiprinasanas un aktualizéSanas kartiba”. Ta

2020. gada rudent tika aptaujati Latvijas Kulttras darbinieku biedribas valdes locek]i par jauno
specializaciju “Pasakumu producésana”. Tika sanemts vértéjums un ieteikumi:

“Raugoties Kultdras un atpdtas centru darba specifika, ir nepieciesami plasi redzosi, zinosi specialisti, kas
savu darbu veido gan rezija, gan marketingd, gan projektu vadiba. Parvalda jaundkas tehnologiskas
iespéjas. Seit loti svarigs aspekts ir kultaras iestazu darbinieku daudzums. Atkariba, no konkréta kultaras
centra iespéjam, izriet vai ir viens specialists, kuram jabat zinosam visos kultdras virzienos, vai ir iespéja
piesaistit vairakus specialistus, kuri atbild par dazadiem kultdras darbu procesiem. Specializacija
"Pasakumu producésana” skiet visdaudzpusigaka un visatbilstosak pielagota kultdras centru darbibas
vajadzibam.

ST specializacija $kiet veiksmiga, ar plasi aptvertu darba diapazonu, kas ir labs pamats, baze pasdakumu
rikosana un kultdras nozares vadisana pilsétu un pasvaldibu kultdras centros.

Anita Strapcane (Balvu kultiras nama direktore)

Pasvaldibu sektord trikst specidlistu, kuri spéj orientéties sodienas pieprasijuma gan tehniska gan
kvalitates liment. Par pieméru nemot pasvaldibu, kura straddju, secinu, ka kultiiras nozaré strada cilveki
ar neatbilstosu izglitibu vai ar zinGsanam, kuras iegitas daudzus gadus atpakal, Siem darbiniekiem ir

grati parslégties gan domasana gan praktiskds zinasands uz Sodienas kultiras patérétaju.
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Sobrid, pieméram, specifisku tehnisku pasdkumu nodrogindsanai tiek pirkti pakalpojumi no privata
sektora un esosie tehniskie darbinieki nav motivéti uzlabot savas zindsanas atbilstosi laikam. Loti
nepieciesami ir darbinieki kuri spéj veidot gan mediju, gan video, foto produktus pasakumu kvalitates
celSanai.

Tiesi zinGsanu un prasmju trikums ir liela probléma, lai pasvaldibu kultiras iestdades veiksmigi konkurétu
ar privato sektoru.

Ejot lidzi laikam arvien vairak nepiecieSamas klist specializacijas - Multimediju producésana, foto un
video producésana, pasakumu tehniska producésana. Vispieprasitaka specializacija, nenoliedzami, ir
pasakumu producésana. Sektora ir nepieciesami specialisti ar laikam atbilstosam zinaSanam un
praktiskam iemanam. Tas ko Joti labi sagatavo koledZza — ir ST zindsanu baze, praktiskds iemanas
specialisti var apgut tikai esot un praktizéjot nozaré ( un Seit ir par maz ar paris nedélam obligataja
praksé) .

Eriks Laime-Babris (Kekavas novada Izglitibas, kultiras un sporta parvaldes kultiras darba koordinators)

Studiju process regulari tiek izvértéts studiju virzienu un programmu ikgadéjos pasnovértéjuma
zinojumos. Katra struktirvieniba sagatavo savas struktirvienibas darbibas parskatu, izvérté ari tos
procesus, kas bitu jauzlabo, tiek apkopots docétaju viedoklis par nepiecieSamajam izmainam un veikta
studentu elektroniska anketésana katra gada jalija. PasSnovértéjuma zinojumi tiek analizéti Koledzas
padomeé un apstiprinati LKA Senata.

2.3. STUDEJOSO SUDZIBU UN PRIEKSLIKUMU IESNIEGSANAS PROCEDURAS UN
SISTEMAS RAKSTUROJUMS.

Studentiem informacija par to, ka izteikt ierosinajumus vai pretenzijas, ir pieejama Koledzas majas lapa.
Sadala “Par koledzu/Normativie dokumenti/lek$eja kartiba” ir publicéts normativais dokuments
“Latvijas Kultlras akadémijas agentiras “Latvijas Kultliras akadémijas Latvijas Kultlras koledza”
lerosinajumu un sidzibu izskatiSanas kartiba” (turpmak — lerosinajumu un stidzibu izskatiSanas kartiba).
Apelacijas par studiju rezultatu vértéjumu vai parbaudijumu norisi tiek izskatitas KoledzZas Parbaudijumu
nolikuma un Kvalifikacijas eksamena norises noteiktaja kartiba. Rosinot studentus iesniegt
ierosinajumus rakstiski, tiek sekméta viena no KoledZas vértibam — atvértiba (gataviba uznemties
iniciativu un bat atbildigam par sasniegto rezultatu ir Sis vértibas pamatelements). Stdzibu izskatiSanas
process tiek organizéts ta, lai studéjoSiem bitu iespéjams argumentéti izteikt savu viedokli, 14 dienu
laika sanemt atgriezenisko saiti par problému un kopigi vienoties par veicamajam darbibam situacijas
risinasanai.

lespéja iesniegt ierosinajumus un stdzibas ir arl KoledZas akadémiskajam un visparéjam personalam.
Atbilstosi kvalitates vadibas sistémas procedidram, informacija tiek apkopota un analizéta lerosinajumu
un sdzibu registra un izmantota pasnovértéjuma zinojuma sagatavosana.

KoledZa pastav kartiba, ka studiju kursu ievadlekcijas docétaji informé par studiju kursa saturu, obligato
literatQru un prasibam gala parbaudijumiem. Tiek uzklausits studentu viedoklis un atseviskos gadijumos
tiek precizéti termini vai notiek vienoSanas par izmainam atsevisku studiju darbu izstradé. Tadéjadi tiek
veiktas preventivas darbibas, lai, iesaistot studentus IEmuma pienemsana, izvairitos no nevajadzigam
konfliktsituacijam.
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KoledZa turpina efektivizét iekSéjo komunikaciju un informacijas apriti, arvien vairak izmantojot
tieSsaistes risinajumus. Operativakai informacijas apritei ir izveidotas WhatsApp un Facebook sazinas
grupas un kopigoti dokumenti un darba plani. Covid 19 pandémijas apstaklos aktuala informacija
studentiem tiek nosatita ar SMS palidzibu.

2.4. INFORMACIJA PAR IZVEIDOTO STATISTIKAS DATU APKOPOSANAS MEHANISMU.

Lai veiksmigi realizétu efektivu studiju virziena parvaldi un ar to saistitas aktivitates, KoledZa apkopo un
analizé ar studiju procesu saistitos datus, kas palidz planot veicamas izmainas un nepiecieSamos
uzlabojumus studiju virziena Tstenosana.

“Kvalitates vadibas sistémas rokasgramata”, kas izstradata ESF projekta “Latvijas Kultiras akadémijas
un Latvijas Kultlras koledZas parvaldibas efektivizacija un studiju procesa modernizacija” (projekta Nr.
8.2.3.0/18/A/020) ietvaros, ir izveidotas kvalitates vadibas sistémas procesu kartes. Divas no tam, kas
tie$a veida ir saistamas ar datu apkoposanas mehanismiem, ir “Datu un informacijas vadibas procesa
karte” un “Studiju kvalitates novértéjuma karte” (ieklauti tadi novértéjuma veidi ka reflektantu aptauja,
studéjoso aptauja, absolventu aptauja u.c.).

Divas butiskakas aktivitates, kas tiek veiktas, lai iegutos datus batu iespéjams izmantot studiju virzienu
pilnveidei, ir datu apkoposana par studéjoso studiju gaitu, ka arT studéjoSo un absolventu anketésana.

Visi dati, kas saistiti ar studéjosajiem, tiek registréti un uzglabati Latvijas augstskolu informacijas sistéma
(turpmak — LAIS). LAIS3A ir visa informacija ar pamatdatiem par reflektantiem un studéjoso datiem, tai
skaita — rikojumi, sekmes, izsniegtie diplomi, studiju maksas u.c. Studentu datu importu, ievadi LAIS datu
baze veic Studiju dalas vaditaja, vecaka lietvede, Personala dalas vaditaja (ievada docétaju datus) un
gramatvede.

Ja ir nepiecieSama informacija par studentiem, datus, kurus talak bis nepiecieSams analizét un izvértét
atbilstigi konkrétajam mérkim, atlasa no LAIS datu bazes. Datu atlasi jeb eksportu veic Studiju dalas
vaditaja, kura talak to vai nu nodod/parsata struktirvienibas parstavim, kas to pieprasija datu analizes
veiksanai, vai pati veic nepiecieSamo datu analizi. Datu atlase tiek veikta tados terminos un tik bieZi, cik
to pieprasa arégjie un iek$€jie normativie akti vai kad to pieprasa KoledZas struktirvienibas parstavis,
kam konkrétie dati ir nepiecieSami.

KoledZa regulari apkopo $adu informaciju:

1) studéjoso uznemsanas rezultati (reizi gada, lidz 15. septembrim) — pieteikumu skaits, registréjusos
skaits studijam, atbilstiba prognozei;

2) studéjoso sekmes (reizi semestri);
3) studéjoso atbirums -eksmatrikulétie un studiju partraukuma aizgajusie (reizi semestri);

4) macibspéku darba kvalitates novértéjums no studéjoSo puses (reizi semestri,beidzoties studiju
kursam);

5) absolventu nodarbinatiba (reizi gada Iidz 31. decebrim);
6) studejoso zinatniskas un radosas darbibas kvantitativie un kvalitativie raditaji (reizi gada);

7) macibspéku zinatniskas un radosas darbibas kvantitativie un kvalitativie rezultati (reizi gada).
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Studiju dalas vaditaja studentu datu atlasi un analizi, ranZésanu péc dazadiem kritérijiem veic tadam
studiju procesa vajadzibam ka reflektantu uznemsana; rotacija; stipendiju pieskirSana; atskaites
Augstskola 1 sagatavosSana; atskaites par izsniegtajiem diplomiem; datu atlase importéSanai Valsts
izglitibas informacijas sistéma u.c.

Studéjoso sekmju raditaji ir svarigs studiju procesa planoSanas instruments. Semestra beigas tiek
apkopoti dati par nesekmigajiem un atskaitamajiem studentiem, lai varétu planot nakama semestra
studentu grupu apjomu, kas savukart tiesa veida ietekmé docétaju noslodzi. Tiek veikta art datu atlase
par pédeja kursa studentu studiju kursu paradiem, lai varétu organizét studiju paradu kartosanu, ka ari
nodrosinat to, lai bltu potenciali lielaks absolventu skaits (tiek veikts individuals, studentcentréts darbs
ar katru pédéja kursa studentu, kam ir studiju kursu paradi).

Katra gada beigas tiek apkopota studentu skaita statistika, vértéta studentu skaita izmainu dinamika, lai
varétu planot nakama gada finanséjumu un finansu plidsmu. Studentu skaita statistika tiek izmantota ari
katras studiju programmas pasnovértéjuma zinojuma sagatavoSanai, lai analizétu aktualo studiju
programmas situaciju un planotu nepiecieSamas darbibas studiju procesa kvalitates paaugstinasanai.

3.STUDIJU VIRZIENA RESURSI UN NODROSINAJUMS

LKA Latvijas KultOras koledZas ienémumus veido:

valsts finanséjums dotacija no valsts pamatbudzeta

e ienémumi par izglitibas pakalpojumiem (maksas studijas,
talakizglitibas kursi tieSo maksajumu un lidzfinaséjuma veida)

e ienémumi no kursu un seminatu organizésanas

e ienémumi no ES struktdrforndu, iniciativu programmu un lokala
publiska finans€juma

e sadarbibas partneru pieskirtie finansu lidzekli noteiktu
mérkprogrammu atbalstam

KoledzZas ienémumi no
maksas pakalpojumiem

3.12. INFORMACIJA PAR STUDIJU VIRZIENA UN ATBILSTOSAS STUDIJU
PROGRAMMAS ISTENOSANAI NEPIECIESAMO FINANSU NODROSINAJUMU

LKA Latvijas KultGras koledzas studiju programmai “Makslas institliciju parvaldiba” finansu
nodrosinajuma avoti ir valsts finanséjums un studentu pasfinanséjums. Studiju programmas istenosanai
ir veikts nepiecieSama finansu nodrosinajuma aprékins, kura izmaksas tiek klasificétas sekojosa veida:

1. Akademiska un administrativa personala atalgojums;
Stipendijas;

3. Pakalpojumu izmaksas (sakaru pakalpojumu izmaksas, remontu izmaksas, informacijas sistému
izmaksas u.c.);

4. Materialu, energoresursu un inventara izmaksas (€ku uzturésanas izmaksas, macibu lidzek|u un
materialu iegades izmaksas, gramatu un Zurnalu iegades izmaksas, iekartu un inventara
izmaksas;
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5. Marketinga izmaksas.

Veicot aprékinus par vienas studiju vietas faktiskajiem vidéjiem izdevumiem 2020.gad3, secinats, ka
vienas studiju vietas izmaksas studiju virziena programma '"Makslas institdciju parvaldiba", atkariba
no specializacijas, svarstas robezas no 1810 euro l\dz 2734 euro.

1. Akadémiska un administrativa personala atalgojums (ieskaitot nodoklus) — 85%

2. Stipendijas — 6 %;

3. Pakalpojumu izmaksas (sakaru pakalpojumu izmaksas, remontu izmaksas, informacijas sistému
izmaksas u.c.). — 5%;

4. Materialu, energoresursu un inventara izmaksas (€ku uzturésanas izmaksas, macibu lidzek|u un
materialu iegades izmaksas, gramatu un Zurnalu iegades izmaksas, iekartu un inventara
izmaksas — (2%);

5. Pamatlidzeklu amortizacija — (2%);

6. Marketinga izmaksas — 0%.

2020./2021. studiju gada marketinga izmaksas tika segtas no Erasmus+ izglitibas, apmacibas, jaunatnes
un sporta programmas Eiropa.

3.2. INFORMACIJU PAR NEPIECIESAMO INFRASTRUKTURAS UN MATERIALTEHNISKO
NODROSINAJUMU.

VANIP studiju virziens tiek realizéts Latvijas Kultras koledZas telpas Riga, Bruninieku iela 57. Koledza
studiju procesa nodro$inasanai izmanto. KoledZas kopéja telpu platiba ir 3084,9 m?, kura ietver 23
macibu auditorijas, pasakumu zali (Balto zali) ar skatuvi (vienkopus 120 izglitojamiem), bibliotéku,
foto un skanu ierakstu studiju, deju zali, konferencu telpas, izstazu zali, administracijas telpas, docétaju
telpas, gérbtuves, paligtelpas un pagrabu. KoledZas divas auditorijas ir pilntba aprikotas, lai varétu
Istenot tieSsaistes studiju procesu vai ari veikt nodarbibu ierakstus un veidot talmacibas materialu bazi.
Divas datorklases (katra datorklasé pilniba aprikotas 15 darba vietas) domatas darbam ar dazadam
digitalajam tehnologijam (fotografiju apstrades programmas, socialo tiklu pétijumi u.c.), jo pieejama
audio failu, fotografiju un video materialu apstradei nepiecieSama programmatra.

Studiju procesa nodrosinasanai macibu auditorijas ir aprikotas ar nepiecieSamo materialtehnisko
aprikojumu — audio (ar datora procesoru savietota apskanoSanas sistéma), video (televizori vai
projektori, kas savietoti ar datora procesoru un apskanosanas sistému, datortehnika (monitori,
procesori), magnétiskas vai klasiskas tafeles.

Pasakumu zale ir aprikota ar 32 kanalu digitalo pulti un apskanosanas sistému. Skatuve ir aprikota ar
kustigajam LED gaismam (spot un wash), kuras ir pilniba kontroléjamas no balkona ar pulti, ka art ar
parastajam dimmeéjamajam gaismam. Macibu procesam ir arT pieejami tris speciali aprikoti datori
gaismas dizaina nodarbibam un 2 pultis.

Macibu procesam fotostudija ir pieejamas 3 fotokameras un liela izvéle ar objektiviem, dazada veida
apgaismojums, ieskaitot bezvadu gaismas un stativiem. Liela dazadiba ar gaismu softboksiem,
fotografésanas foniem dazadas krasas.

Informacija par studentiem pieejamo programmu nodrosinajumu sk. 5. tabula.
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LKA Latvijas Kultaras koledZas programmnodrosinajums
studiju programmai “Makslas institiciju parvaldiba”

5. tabula

Programmatura

Merkis

Specializacija

Adobe Photoshop

Fotografiju apstrade

Visas specializacijas

Adobe Lightroom

Fotografiju apstrade

Foto un video producésana
Multimediju producésana
Modes un dizaina menedZments

Adobe Premiere Pro
Adobe Animator
Vegas Pro

Video apstradei

Foto un video producésana
Multimediju producésana
Modes un dizaina menedZments

Miuzikas menedZments
Pasakumu tehniska producésana
Multimediju producésana

Teksta un attélu
maketésanai
Majas lapu izveidei

Adobe InDesign

WordPress Multimediju producésana
Foto un video producésana

Multimediju producésana

Sound Forge Audio apstradei un

Audacity ierakstiSanai Miuzikas menedzments
Pasakumu tehniska producésana
grandMA2 . Pasakumu tehniska producésana
Skatuves gaismu N
grandMA3 dizai Skatuves makslas
izainam,
Blender programmeésanai un
SketchUp .
kontrolei

LightConverse

3.3. INFORMACIJA PAR METODISKA UN INFORMATIVA NODROSINAJUMA PILNVEIDI
UN IEGADI

Studiju virziena TstenoSanai paredzétie studiju un pétniecibas resursi tiek piedavati gan koledZas
bibliotéka, gan sadarbojoties ar Latvijas Kultlras akadémiju, Latvijas Nacionalo bibliotéku, Latvijas
Universitates biblioteku un citam bibliotekam. KoledZas bibliotéka atvérta seSas dienas nedéla, darba
dienas no plkst.8:30 lidz 17:00 (piektdienas Iidz 16:00), sestdienas no plkst. 8:30 lidz 13:00 (péc
pieprasijuma). Bibliotékas krajums, iekarta un telpas ir Koledzas Tpasums. Bibliotékas materialo un
tehnisko pamatu veido bibliotékas telpas, iekartas, drosibas sistéma un cita manta, ko veido, attista un
nodro3ina KoledzZa. Bibliotékas materiala un tehniska stavokl|a vértéjums — éka, telpas, iekartas, apstakli
atbilst Bibliotékas uzdevumiem un MK noteikumiem Nr. 395 “Bibliotéku materiala un tehniska pamata
normativi”. Biblioteka ir 28 |lasitaju darba vietas, 8 stacionarie datori lietotajiem,
printera/kopésanas/skenésanas iekarta, ierice dokumentu iesieSanai ar spirali. Biblioteka darbojas
bezvadu internets, ir iespéja stradat ar portativajam iericém.

KoledzZas bibliotéka piedava informacijas resursus gan visparizglitojoso studiju kursu, gan nozares un
specializacijas studiju kursu apguvei, kopuma piedavajot 7836 informacijas resursus (uz 31.12.2021.) —
gramatas, nozaru Zurnali, CD un DVD, e-gramatas latviesu, anglu un krievu valodas. Krajuma kopéja
apjoma dinamikas analize 6. tabula.
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LKA Latvijas Kultiras koledZas bibliotékas krajuma raditdji
6.tabula
LKA Latvijas Kultiiras koledZas bibliotékas krajuma raditaji

2019 2020 2021

Sanemtie informacijas resursi 113 39 27
No krajuma izslégtie dokumenti 226 0 129
Krajuma kopskaits 7899 7938 7836
Krajuma apgroziba 0,22 0,07 0,12
Dokumentu skaits uz 1 lietotaju 20 24 23
lzdevumi uz 1 lietotaju 57,23 62,75 69,85

2021. gada koledzas bibliotekas krajums papildinats ar jauniem informacijas resursiem — vairakam
arvalstis izdotam deju nozares un biblioteku nozares monografijam anglu valoda, jaunako Latvija izdoto
rezijas un pasakumu vadiSanas nozares literatiru, Latvijas Nacionalas bibliotékas izdotajiem mediju
nozarei veltitajiem rakstu krajumiem “Digitalizacija un sabiedriba”, ka ari citiem informacijas resursiem.

2021. gada koledZas bibliotéka tikusi abonéta viena elektroniska datu baze: Lursoft laikrakstu bibliotéka,
kas ietver pilntekstu publikacijas no vairak ka simts dazadiem Latvijas centralajiem un regionu
laikrakstiem. Datubazes izmantoSanas statistika 2021. gada: 58 informacijas mekl€jumi, datu bazi
studenti izmantojusi ka vienu no informacijas avotiem par nozares aktualitatém studiju darbu tapsanas
procesa. Koledzas studentiem ir pieejami ari Latvijas Kultliras akadémijas bibliotékas pakalpojumi,
piedavato informacijas resursu klasts, ka ari tieSsaistes datubazes, ieskaitot e-resursu datubazi “EBSCO”.

Biblioteka studentiem un docétajiem tiek piedavati universalie bibliotekarie un bibliografiskie
pakalpojumi lokalajiem un attalinatajiem lietotajiem:

e lietotaju nodrosinasana ar informacijas resursiem

e informacijas resursu pasutisana no citam biblioteékam, izmantojot SBA
pakalpojumus

e dokumentu elektroniska piegade lietotajiem

e tieSsaistes elektroniskie katalogi un digitalas datu bazes

e konsultacijas un lietotaju apmacibas

e bibliografisko uzzinu sniegSana lietotajiem

e maksas pakalpojumi - dokumentu izdrukas, kopéSanas un skenéSanas
pakalpojumi, dokumentu iesieSana ar spirali, informacijas resursu saraksta
sastadiSana
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e pieeja tieSsaistes resursiem, izmantojot brivpieejas datoru darba vietas un
bezvadu internetu lietotaju portativajas iericés

Katra studiju gada sakuma tiek organizéti seminari, iepazistinot ar bibliotékas pakalpojumiem,
tieSsaistes katalogiem un datubazém, bibliotékas krajuma izvietojumu, ka ari ar aktualitatem koledzas
bibliotéka. Bibliotékas lietotaju skaits un apmekléjums ir atkarigs no koledzas studentu skaita, raditaju
dinamika 7. tabula.

LKA Latvijas Kultdras koledZas bibliotékas lietotdju, apmekléjumu un izsniegumu skaits
7.tabula

LKA Latvijas Kultiiras koledZas bibliotékas lietotaju, apmekléjums un izsniegumu skaits

2019 2020 2021
Lietotaju skaits 395 381 331
Apmekléjums 6172 2379 1886
Virtualais apmekléjums - 17 332
Izsniegums 1767 968 539
Virtualais izsniegums - 20 58
SBA izsniegums 43 12 8

2021. gada, sakara ar COVID-19 pandémijas raditajiem ierobezojumiem un koledzas realizéto attalinatu
studiju formu, vérojams bibliotékas fizisko apmekl€jumu un krajuma izsniegumu skaita samazinajums,
bet paaugstinajies lietotaju virtualo apmekléjumu un attalinati sniegto pakalpojumu skaits. Attalinati
studentiem un docétajiem sniegti informacijas mekléSanas un izguves pakalpojumi, dokumentu
skenésana no bibliotékas krajuma péc pieprasijuma, konsultacijas par biblioteku katalogu, e-gramatu
un publikaciju datubazu izmantoSanu, e-studiju vides Moodle izmantoSanu, TEAMS un Zoom platformu
lietoSanu.

3.4. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJU RISINAJUMI STUDIJU
PROCESA

Covid 19 pandémijas ietekmé noteikta arkartas situacija no 2020. gada 9. novembra idz 2021.
gada 7. februarim paatrinaja jaunu informacijas un komunikacijas tehnologiju risinajumu ievieSanu
studiju virziena.

Jau 2020. gada septembrt tika izstradata metodika docétajiem, ka studiju procesa izmantot e-
studiju vidi Moodle. Ja 2020. gada rudent studiju virziena 33 studiju kursu tika docéti e-studiju vidé, tad
2021. gada maija e-studiju vidi izmantoja jau 49 studiju kursos.

Attalinato studiju nodroSinasanai ir iespéjams izmantot KM finansétas MS-Teams licences un,
veicot docétaju aptauju, lai nodroSinatu kvalitativu studiju procesu lekcijas ar lielu
paraugdemonstréjumu patsvaru, koledZza apmaksa art cetras Zoom licences. Kombinégjot e-studiju vidi
un tieSsaistes platformas, attalinati tika organizéta gan kvalifikacijas darbu prieksaizstavésana, gan
kvalifikacijas eksamena teorétiska dala, gan kvalifikacijas darbu aizstavésana.

Izmantojot KM pieskirto finanséjumu, tika iegadatas tris interaktivas tafeles, nepiecieSama
aparatidra straumeésanai un kvalitativs jauns projektors Baltajai zalei, lai uzlabotu hibridpasakumu
kvalitati. Studiju kursa “KultQras pasakumu producésana” studgéjosie un docetaji tika apmaciti veikt
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pasakuma straumésanu. Péc 2020. gada 11. novembra kvalifikacijas darbu praktiska dala tika realizéta
ka attalinatas norises, filméjot vai strauméjot. Ka hibridpasakumi tika organizéti studiju projekti, kas tika
sinhronizéti ar kursa darbu temam un praktiska dalu.

Pievienojoties Latvijas augstskolu Vienotaja datorizétaja plagiata kontroles sistémai, tika veikta
akadémiska godiguma principu ievéroSanas parbaude ne tikai kvalifikacijas darbiem, bet ari kursa
darbiem.

Ka hibridpasakums 2020.gada 26. un 27. novembri tika organizéta starptautiska zinatniska
konference “Quo vadis? lespéjas un izaicinajumi 21.gadsimta kultGrtelpa” , vebinars par izglitibas
turpinasanas iespéjam “Students. Labirints. Nakotne.” Lai uzlabotu nformacijas apriti koledza, studiju
projekta ietvaros 2021. gada pavasara semestri uzsakts darbs pie koledzas interaktivas televizijas
izveides YouTube platforma.

3.5. INFORMACIJA PAR MACIBSPEKU PIESAISTES UN NODARBINATIBAS PROCESIEM

KoledZas akadeémiskais personals tiek véléts atklata konkursa Augstskolu likuma noteikta kartiba un
saskana ar KoledZas padomé pienemtu un LKA Senata apstiprinatu normativo dokumentu “Nolikums
par akadémiskajiem amatiem un to ievéléSanas kartibu”. Pamatojoties uz $o nolikumu, akadémiska
personala Stata vietu skaitu KoledZa nosaka, lai nodrosinatu Augstskolu likuma prasibas, ievérojot
Kultlras ministrijas pieskirta valsts finanséjuma apjomu. Vakantas akadémisko amatu vietas tiek
izsludinatas atklata konkursa, publicéjot pazinojumu laikraksta “Latvijas véstnesis”.

Uz docenta amatu var pretendét persona, kurai ir doktora grads, zinatnes apakSnozarei atbilstosas
publikacijas, un kas spé&j vadit zinatniskos pétijjumus vai maslinieciskas jaunrades procesu un veikt
izglttoSanas darbu. Uz lektora amatu var pretendét persona, kurai ir magistra grads vai doktora grads,
zinatnes nozarei atbilstoSas zinatniskas publikacijas vai publicéti macibu lidzekli un kas spéj pastavigi
lastt lekciju kursus, vadtt seminarus un praktiskas nodarbibas.

Saskana ar Augstskolu likuma 39.pantu, ievérojot nepiecieSamibu apglt praktiskas iemanas un
zinasanas, profesionalo studiju programmu profila priekSmetos docenta, lektora un asistenta amatu
var ienemt persona ar augstako izglitibu bez zinatniska doktora grada, ja tai ir pasniedzamajam
priekSmetam atbilstoSs pietiekams praktiska darba staZs. Lektoriem, kuriem nav zinatniska un
akadémiska grada, ir nepiecieSams pasniedzamajam priekSmetam atbilstoss piecu gadu praktiska darba
stazs.

Akadémiska personala vélésanas, aizklati balsojot, notiek KoledzZas nakamaja padomes sédg, kas notiek
péc viena ménesa termina no konkursa izsludinasanas dienas notecéjuma. Akadémisko personalu ievél
uz sesiem gadiem.

Ja KoledZa ir vakanta vai uz laiku vakanta docenta vai lektora Stata vieta, Koledzas padome var pienemt
[emumu neizsludinat konkursu, bet uz laiku lidz diviem gadiem pienemt darba viesdocentu vai
vieslektoru, kuriem ir tiesi tadas pasas tiesibas un pienakumi un atalgojums ka vélétiem docentiem un
lektoriem.

3.6. AKADEMISKA PERSONALA KVALIFIKACIJAS UN DARBA KVALITATES
NODROSINASANAS KARTIBA

KoledZas macibspékus veido akadémiski izglitoti profesionali sava nozaré, kuri regulari paaugstina savu
kvalifikaciju dazadas konferencés, seminaros, profesionalas pilnveides kursos un kuri ka vieslektori un

eksperti tiek pieaicinati citu ietaZzu organizétos pasakumos.
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KoledZas macibspéki veicina savu izaugsmi vairakos veidos:

1) iesaistoties EK Muzizglitibas programmas, ERASMUS+ programmu mobilitatés un citos projektos,
kuru ietvaros iepazist studiju procesa tradicijas un aktualitates citu valstu augstskolas, apmainas ar
pieredzi un zinasanam, un dibina kontaktus ar talejoSu nozimi jaunu starptautisku projektu izveidg;

2020./2021. studiju gada 2 koledzas docetaji piedalijas 1 izejosa mobilitate, ieglstot jaunu pieredzi
partneraugstskola. Koledzas akadémiskajam personalam bija iespéjams git jaunas atzinas no 2
sadarbibas augstskolu parstavjiem, kuri uzstajas ar lekcijam koledza starptautiskaja zinatniskaja
konferencé “Quo vadis? lespéjas un izaicinajumi 21.gadsimta kultGrtelpa”.

Valsts Mobilitates tips Dalibnieku skaits
Kipra Izejosa (pieredzes apmaina) 2
Lietuva lebraucosa (docésanas) 1
Makedonija lebraucosa (docésanas) 1

2) piedaloties profesionalas pilnveides pasakumos, kuri tiek rikoti Koledza, tai sadarbojoties ar citam
augstskolam un instittcijam;

3) piedaloties KoledZas organizétajos seminaros, atvértajas lekcijas, kursos, meistarklasés Koledza un
arpus tas.

Akadémiska personala darba kvalitate tiek vértéta, balstoties uz macibu procesa sasniegtajiem
studéjosSo rezultatiem, studentu aptauju sniegto informaciju un KoledZas vadibai aktivi piedaloties
daZadas docétaju organizétajas aktivitatés — izstadés, radosajos pasakumos, studiju kursu noslédzoso
parbaudijumu prezentacijas, kursa un kvalifikacijas darbu aizstavésana. Tiek veiktas parrunas ar
jaunajiem docétajiem, lai nodrosinatu atbalstu studiju kursu satura izveidé un macibu metozu izvéle.
Docétajiem tiek nodrosSinata atgriezeniska saite par studentu vértéjumu studiju procesam un atbalsts
jaunu metoZu apguve.

3.7. INFORMACIJA PAR STUDIJU VIRZIENAM ATBILSTOSO STUDIJU PROGRAMMU
ISTENOSANA IESAISTITAJIEM MACIBSPEKIEM.

Studiju virziena “Makslas institlciju parvaldiba” macibspéku sastavu veido KoledZas akadémiskais
personals un vieslektori. Atbilstosi profesionalas izglitibas programmai par nozares studiju kursu
docétajiem ir pieaicinati nozaré stradajosi specialisti, kuriem jau ir izveidojusies ilgtermina sadarbiba ar
KoledZzu. Ta ka tiek Tstenota viena studiju programma, tad kontakstundu skaits ir neliels, un
akadémiskais personals un vieslektori strada nepilnas akadémiskas slodzes. VisparizglitojoSo un vadibas
zinatném saistito studiju kursu docétajiem slodze ir lielaka, jo vini tiek nodarbinati art citas studiju
programmas. Akadémiska darba apjomu atbilstosi 2018. gada 11. decembra MK noteikumu “Studiju
virzienu atvérsanas un akreditacijas noteikumi’ 2.3.5. punkta prasitbam (t.i apjoma neieklaujot studiju
programmas brivas dalas, prakSu un gala parbaudijumu TstenoSanu) vismaz 50% apméra studiju
programmas veic Koledzas akadémiskais personals (2019./2020. studiju gada — 56,52%, 2020./2021.
studiju gada — 54,1 %). KoledZas akadémiska personala veidoSanas princips — akadémiska personala
statusa piesaistit docétajus, kuri var lasit vai nu divus studiju kursus, vai vienu studiju kursu vismaz divas
studiju programmas.
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3. attéls

LKA Latvijas Kultiras koledZas akadémiska personala ipatsvars
Studiju programma “Madakslas institiciju parvaldiba”

LKA Latvijas Kultiiras koledzas akadémiska personala

Ipatsvars
2020./2021. studiju gads
2019./2020. studiju gads
0 5 10 15 20 25 30
Koledzas akadémiskais personals Kopéjais macibspéku skaits

Akadémiska personals sastavs ir salidzinosi stabils un pieredzéjis, jo 70% akadémiska personala Koledza

stradaja jau iepriekséja studiju gada. Divas akadémiska personala docétajas atrodas bérna kopsanas
atvalindjuma, un tapéc ir piesaistiti arf jauni docétaji.

3.7. ATBALSTS STUDIJU PROCESA STUDEJOSAIJIEM

KoledZas administracijas administrativais un tehniskais personals savas kompetences ietvaros veic
uzdevumus, lai sasniegtu KoledZas izvirzitos mérkus un nodrosinatu kvalitativu studiju procesu studiju
virziena programma.

Studiju programmas direktors studéjosajiem sniedz atbalstu jebkuros ar studijam saistitos jautajumos.
Majaslapa ir atrodami kontakti un pienemsanas laiki. Studiju programmas istenosanas gaita katrs
studéjosais var izmantot KoledZas piedavatas atbalsta iespéjas:

1) majaslapa (www.kulturaskoledza.lv) ietverto informaciju: aktualitates, studiju programmas
aprakstu, studiju planu, lekciju sarakstu u.c.;

2) izmantojot individualu paroli, studéjosajiem ir iesp&ja uzzinat savas sekmes LAIS, noskatities
videolekcijas Moodle vai cita docétaja izvéléta tieSsaistes platforma, tiek nodrosinata iespéja
uzdot jautajumus noteikta studiju kursa docétajam un sanemt profesionalu atbildi;

3) Tstenot atgriezenisko saikni, vértéjot studiju procesa kvalitati Koledza, sniedzot ierosinajumus,
ieteikumus darba uzlabosanai, atziméjot sasniegumus un vajas puses.

Studiju programmas istenosanas gaita studéjoSajiem ir nodroSinata ar1 individuala pieeja: ieprieks
vienojoties ar docétaju, individualas konsultacijas, ir iespéjams uzdot jautajumus par studiju
programmu, studiju procesu u.c. gan klatiené, gan elektroniski, sanemt lekciju izdales materialus
elektroniska forma. Informacijas avoti ir brivi pieejami bibliotéka, tostarp to izsniegsanai izmantoSanai
arpus bibliotekas.

Studentiem ir pieejama atbalsta sistéma darbam majas: iespéja lekcijam sekot tieSsaisté un sazinaties
ar studiju programmas vaditaju un studiju priekSmetu docétajiem tieSsaisté, ka art Moodle iespéjas.
StudéjosSiem ir pieejams studiju programmas direktores un docétaju talruna numuri un e-pasta adreses.
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ZINATNISKA PETNIECIBA UN MAKSLINIECISKA JAUNRADE

4.1. STUDIJU VIRZIENA ZINATNISKAS PETNIECIBAS UN /VAI MAKSLINIECISKAJA
JAUNRADES VIRZIENU RAKSTUROJUMS UN NOVERTEJUMS

Zinatniski pétnieciska darbiba Koledza notiek atkariba no programmas, specializaciju vajadzibam un
nemot véra Koledzas, ka pirma [imena profesionalas augstakas izglitibas iestades, specifiku, paredzot
radoso projektu ieviesanu atbilstosi tendencém valsti un pasaulé. Studiju programma péc sava satura ir
specifiska ar to, ka, lai ari ta tiek Tstenota studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
Tpasumu parvaldiba”, ta paredz sagatavot specialistus dazadam kultdras institicijam un radoSums un ta
izpausme makslinieciskaja jaunradeé ir batiska studiju procesa sastavdala. Ka minéts valsts kultdrpolitikas
pamatnostadnés, radoSums ka pamatkompetence sekmé radoSas domasanas un inovaciju attistibu
kultdrizglitiba. Radosi -pétnieciska darbiba tiek 1stenota divos limenos:

1) studéjoso pétijumi un radosie projekti;
2) docétaju radosie projekti un zinatniski pétnieciska darbiba.

Koledzas akadémiskais personals visas studiju programmas ir nozares profesionali, kuri piedalas dazadu
projektu realizacija nacionalad un starptautiska méroga. Akadémiska personala zinatniski pétnieciska
un/vai rado$a darbiba rezultéjas publikacijas, daliba konferencés un seminaros, nacionala un
starptautiska meéeroga zinatniskajos un/vai radosSos projektos. Stratégijas perioda tiek turpinata
starptautiska sadarbiba ar Bulgarijas Zinatnu akadémiju bilateralas zinatnieku apmainas programmas
[iguma ietvaros, turpinot pétijumus par kultlras mantojuma digitalizaciju.

4.2. ZINATNISKAS PETNIECIBAS UN /VAI MAKSLINIECISKAJA JAUNRADES SASAISTE
AR STUDIJU PROCESU.

StudéjosSie pamatzinasanas par pétniecibu ieglst studiju kursa “Pétijumu metodologija” un vinu
iesaistiSana zinatniskaja darbiba pamata notiek studiju procesa ietvaros, teorétiskas zinasanas nemitigi
tiek parbaudrttas praktiskajos darbos un radosajos projektos, izstradajot kursa darbus un kvalifikacijas
darbus. 2020./2021. studiju gada Tpasa uzmaniba tika pievérsta pétniecisko metozu izvélei un nozares
izpétei studentu kvalifikacijas darbos. leverojot kultliras nozares specifiku, akadémiska personala
iesaiste lielakoties notiek radoSos un makslinieciskos projektos, kuru TstenoSana atkariba no darba
specifikas tiek iesaistiti art studenti.

4.3. STARPTAUTISKAS SADARBIBAS ZINATNISKAJA PETNIECIBA UN /VAI
MAKSLINIECISKAJA JAUNRADE RAKSTUROJUMS UN NOVERTEJUMS

2020./2021. studiju gada turpinajas sadarbiba ar Burgas Free University (Bulgarija) un Latvijas
Etnografisko brivdabas muzeju uzsaktais ERASMUS+ KA2 projekts DigiCult (“Digital presentation and
preservation of intangible cultural heritage’’) istenosana, ka rezultata tiks izstradats studiju modulis
nemateriala kultlras mantojuma digitalizacijas prasmju uzlaboSanai. Nemot véra kultlras jomas
produktu digitalizacijas un pieejamibas nodrosinasanas aktualitati Eiropas digitalas attistibas scenarija
(The Digital Agenda of the Europe 2020 Strategy), KoledzZa plano turpinat praktiskas ievirzes pétijumus
par digitalo kolekciju izveidi un to pieejamibas nodrosinasanu.
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2020. gada novembrT tika uzsakta projekta ' Enhancing Entrepreneurial STEM Skills for New Digital
Careers" ("'Uznéméjdarbibas un STEM prasmju uzlabosana digitalo karjeru veicinasanai') Nr. 2020-1-
LV01-KA201-077448, ko finansé EK ERASMUS+ programma, TstenoSana. Projekta virsmérkis ir veicinat
uznémeéjdarbibas un STEM prasmju attistibu, pielietojot dizaina domasanas pieeju. 2021. gada janvara
sakuma notika projekta atklasanas pasakums, lai partneri no Latvijas, Griekijas (Panepistimio
Thesaalias), Italijas (European Training and researh asociation for a cooperation key to business) un
Bulgarijas (Profesionalna Targovska Gimnazio Burgas) vienotos par aktivitasu planu.Projekta
sasniedzamie rezultati:

e Salidzinosas analizes veikSana par labas prakses piemériem un attistibas tendencém tadu
apmacibas materialu pielietosana, kas izmanto dizaina domasanu.

e letvara izveide uznéméjdarbibas, STEM prasmju un dizaina domasanas pieejas integrésanai
apmacibas programmas

e Apmacibas programmas izstrade uz EntreComp Framework un Eiropas digitalo kompetencu
ietvara bazes, ieklaujot 3D apmacibas iespéjas

Talakais projekta plans paredz apmacibas programmas testéSanu un rezultatu izplatiSanas pasakumus
iesaistitajas partnervalstis.

4.4. MACIBSPEKU IESAISTE ZINATNISKAJA PETNIECIBA UN /VAI MAKSLINIECISKAJA
JAUNRADE.

Akadémiska personala motivésanas stratégija paredz, ka starp kritérijiem, péc kuriem tiek noteikta
profesionala atbilstamiba lielakai algas likmei, ir izvirzama iniciativa jaunu metozu un tehnologiju
izmantoSanai studiju procesa, t.sk. lldzdaliba zinatniski pétnieciskajas un makslinieciskas jaunrades
aktivitatés. Tiek atbalstita projektu rezultatu ievieSana, sniedzot iespéju izmantot inovativas studiju
formas jaunu metoZu aprobacijai studiju procesa. Tiek izvértéts docétaju individualo inovaciju
potencials un finansialo iespéju robezas atbalstita lidzdaliba starptautiskas konferencés un zinatnisko
darbu publicésana.

2020. gada tika turpinata zinatniskas darbibas projektu istenoSana bilateralas zinatnieku un pétnieku
apmainas projekta ar Bulgarijas zinatnu akadémiju. Projekta darbibas laika veikti pétijumi par kultdras
mantojuma digitalizaciju, datu analizi kultiras sektora, sagatavota publikacija "Impact of Digital
Technologies on Development of Creative industries" (lidzautori : S.Plota, E.Pilége, G.Pilégis).
Publicéts: Impact of Digital Technologies on Development of Creative Industries, Digital Presentation
and Preservation of Cultural and Scientific Heritage, MIHCTUTYT no maTematuka M MHPoOpMaTUKa -
bbarapcka akagemuna Ha HaykuTe, Print ISSN: 1314-4006.

4.5 STUDEJOSO IESAISTES ZINATNISKAJA PETNIECIBA UN /VAI MAKSLINIECISKAJA
JAUNRADE VEICINASANA

Programmas docétaji veicina studentu iesaisti praktiskos pétijjumos un attistibas projektos,
sadarbojoties ar saskarnozaru organizacijam un atminas institlcijam. Studiju programma paredz, ka
studéjosie veic pétijumus kursa darbu un kvalifikacijuas darbu ietvaros, pétot dazadas kultliras jomas
sekundaros datus un veicot aptaujas.

Ka kvalifikacijas darbi 2021. gada tika realizétas septinas izrades, no tam makslinieciski augtsvértigakas
Skatuves mdkslas specializacijas studentes Emilijas Dombrovskas reZisétais iestudéjums péc Berndra
Mari Kotlera lugas “Roberto Zuko” motiviem, Klintas Talmanes EiZena Jonesku absurda lugas “Krésli”
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filmizrade un Lauras Viktorijas Vorpas Semuela Beketa absurda lugas “Laimigas dieninas” filmizrade.
Ka kursa darbi ar mentoru palidzibu tika realizéti 5 iestudejumi, jaunrades zina veiksmigakie bija
Evelinas Bahas Lindas Sternas absurda lugas “Es tev meloju”’ iestudéjums.

Foto un video producésanas specializacijas 2. kursa studente Anete Ance Tomsone kursa darba ietvaros
istenoja Latvijas kultdrvésturiskas arhitektiras fotoizstadi “Putek/os atrastais”, veltitu Latvijas muiZzam
ka arhitektiras pieminekliem.

4.6. STUDIJU VIRZIENAM PIEMEROTO INOVACIJU FORMU RAKSTUROJUMS UN
NOVERTEJUMS

2020./2021. studiju gada inovacijas studiju programmas “Makslas institlciju parvaldiba” satura
galvenokart tika veiktas, lai pielagotu studiju procesu Covid 19 pandémijas diktétajiem noteikumiem un
meklétu jaunas iesp€jas studiju procesa kvalitates uzlabosanai.

Digitali risinajumi bija jameklé ne tikai lekciju attalinatai norisei, bet ari studentu projektu un studiju
darbos nepiecieSamo norisu praktiski realizacijai. 2020. gada rudens semestri tika atrasti tehniskie
risinajumi digitalo pasakumu nodrosinasanai, studentiem noorganizétas papildus lekcijas pasakumu
straumésanas apguvei un nepiecieSama tehniska nodrosinajuma parzinasanai un lietosanai.

Tika izstradats saturs jaunam studiju kursam “Digitalo pasakumu producésana’’, kuru uzsaks docét
2021./2022. studiju gada.

5. SADARBIBA UN INTERNACIONALIZACIJA

5.1. STUDIJU VIRZIENA IETVAROS ISTENOTA SADARBIBA AR DAZADAM LATVIJAS INSTITUCIJAM

2020./2021. studiju gada tika stiprinata KoledZas sadarbiba ar Latvijas Nacionalo kultGiras centru.
KoledZzas macibspéki piedalijas profesionalas pilnveides kursos “Parmainu vadisana kultlras
organizacija” kultdras centru vaditajiem un kultliras darba organizatoriem pasvaldibas, ko organizéja
Latvijas Nacionalais kultlras centrs (LNKC) un Latvijas Kultlras darbinieku biedriba (LKDB) ar Kultiras
ministrijas atbalstu. Kursu programma tika izstradata sadarbiba ar Latvijas Kultlras akadémijas Latvijas
Kultiras koledZas Makslas institlciju parvaldibas programmas direktori Ditu Pfeiferi. Tas meérkis ir sniegt
jaunas zinasanas un aktualo informaciju regionalo kultirras institiciju nozares profesionaliem (kultdras
specialistiem, kultlras centru vaditajiem, kultras darba organizatoriem pasvaldibas), lai palidzétu

parvarét krizes raditos izaicinajumus kulttras nozaré.

Sadarbiba ar LNKC un Latvijas Kultlras darbinieku biedribu studiju programmas direktore Dita Pfeifere
veica kultdras centru darbinieku aptauju, tas rezultati tika prezentéti 2021. gada janvari profesionalas
pilnveides seminara.

Studentu projektu ietvaros Skatuves specializacijas vaditajs Juris Jonelis ka mentors palidz€éja Tstenot
LKNC un KM pasatito digitalo pasakumu ,,Cimzes balva 2021“ (apbalvosanas ceremonijas radosa
koncepcija un tas realizacija).

2020. gada rudent Covid 19 pandémijas apstak|os tika uzsakta sadarbiba ar pasvaldibam, lai Tstenotu
epidemiologisko noteikumu atlautos pasakumus brivaja daba. Ziemassvétku noskanas ar mentoru Jana
Jansona, Ivara Vacera un Jura Jonela atbalstu tapa audiovizuala perfomance ,,Reiz Koknesé* (sadarbibas
partneris Kokneses novada pasvaldiba®, pastaigu taka ,Ziemassvétki Mazsalaca“ (sadarbiba ar
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Mazsalacas novada pasvaldibu) un barikazu atceres pasakums Sigulda ,Barikadém -30“ (sadarbiba ar
Siguldas pasvaldibu).

2021. gada pavasari un vasara studenti Tstenoja vietéjas nozimes pasakumus lecavas un Jelgavas
pasvaldibas.

Ir noslégts sadarbibas ligums ar mentalas veselibas atbalsta biedribu ,Ogle” par sadarbibu, diemzel
ikgadéjais mentalas veselibas festivals jaunieSiem pandémijas ierobeZojumu dé] Saja studiju gada
nenotika.

5.2. STUDIJU VIRZIENA IETVAROS ISTENOTA SADARBIBA AR DAZADAM ARVALSTU
INSTITUCIJAM

2022./2021. studiju gada KoledzZa turpinaja sadarbibu gan ar esosajiem sadarbibas partneriem, gan
veidoja jaunas sadarbibas.

Koledza ir parakstijusi vairakus sadarbibas memorandus ar arvalstu uznémumiem un augstskolam.
Sadarbibas memorandu galvenais mérkis ir ndkamas sadarbibas turpmaka planoSana — memorandu
parakstosas puses nosaka sadarbibas virzienus, plano iespéjamos kopprojektus, nosaka kopigos mérkus.

2020./2021. studiju gada turpinajas sadarbiba ar Burgas Free University (Bulgarija), pétniecibas centru
“European Training and researh asociation for a cooperation key to business” (Italija), Panepistimio
Thesaalias (Griekija), ITS Bianchini (Italija), Speha Fresia (ltalija), lai 1stenotu kopigos projektus, kas
saistiti ar nemateriala kulttiras mantojuma digitalizaciju un dazadu lietisko spélu ka inovativu macibu
metoZu izstradi.

5.3. ARVALSTU STUDEJOSO UN MACIBSPEKU PIESAISTES SISTEMA

Saskana ar KoledZas stratégisko planu “LKA Latvijas Kultiras koledZas darbibas un attistibas stratégija
2016. — 2020. gadam”, viens no KoledZas galvenajiem mérkiem ir internacionalizacijas veicinasana. Lai
piesaistitu jaunus arvalstu studéjoSos un macibspékus, Erasmus+ projektu KA103 un KA107 ietvaros tiek
realizétas studéjoSo un macibspéku mobilitates. Lidz Sim studentu piesaiste notika caur sadarbibas
augstskolam. Savukart arvalstu macibspéku piesaiste notiek péc Erasmus+ apstiprinato projektu
daudzuma.

2020./2021. studiju gada arvalstu studéjoso un macibspéku piesaisti liela méra ietekmeja’Covid 19
pandémijas diktétie noteikumi, kas ierobeZoja un padarija griiti prognozéjamu iespéju parvietoties pa
dazadam Eiropas valstim. Lidz ar to iebraucos$as docétaju mobilitates bija iespéjams noorganizét tikai
attalinati, piedaloties KoledZas organizétaja starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Quo vadis?
lespéjas un izaicinajumi 21. gadsimta kulttrtelpa”.

lebraucosas pasniedzéju docésanas mobilitates.

2020. gada 26. novembris — Prof. Dr. phil. Gordana Vrencoska, no European University-Republic of
Macedonia (Makedonija). Lekcijas téma - “The Art of Going Nowhere”.

2020. gada 26. novembris — Mg.art. Raimondas Paskevicius, studiju programmu direktors no SMK
University of Applied Social Sciences (Lietuva). Lekcijas téma : “Storry telling — how can it help today”.
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2020. gads 26. novembris - Phd. Cand. Jachin Pousson, Jazepa Vitola Latvijas mizikas akadémijas
pétnieks, muzikis, komponists.

I1l. STUDIJU PROGRAMMA “"MAKSLAS INSTITUCIJU
PARVALDIBA"

1. STUDIJU PROGRAMMAS RAKSTUROJUMS

1.1. STUDIJU PROGRAMMAS *MAKSLAS INSTITUCIJU PARVALDIBA” PARAMETRI

Informacija par Koledzas studiju programmu “Makslas institliciju parvaldiba’”’apkopota tabula. Taja
noraditi tikai tie parametri, kas attiecas uz studiju programmu.

Studiju programmas Makslas institiciju parvaldiba
nosaukums

Studiju programmas Management of Arts Institutions
nosaukums angju

valoda

Studiju programmas 41345

kods saskana ar Latvijas
izglitibas klasifikaciju

Studiju programmas Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma
veids un limenis

leglstamais LKI 5.limenis (EKI 5.limenis)
kvalifikacijas limenis

(NKI/EKI)

Profesijas kods 3435 23

profesiju klasifikatora

Studiju programmas 100 KP (150 ECTS)
apjoms (KP,

rekomendgjosi art

ECTS)

Isteno3anas forma, veids, ilgums (ja nepilni gadi, noradit ménesos) un isteno3anas valoda

pilna laika klatiene 2 gadi un 6 ménesi latviesu
nepilna laika klatiene 3 gadi latviesu
Istenosanas vieta Bruninieku iela 57, Riga, LV-1011

Dita Pfeifere Mg. art.
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Studiju programmas
direktors/-e

Uznems3anas prasibas
pilna laika klatiené

Uznems3anas prasibas
nepilna laika klatienée

Pieskiramais grads,
profesionala kvalifikacija
vai grads un profesionala
kvalifikacija

Studiju programmas
meérkis

Studiju programmas
uzdevumi
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Uznemot studéjosos, tiek nemti véra obligato CE rezultati latvieSu
valoda, sveSvaloda un matematika, un ir papildu parrunas par radoso
darbu portfolio atbilstosi izraudzitajai specializacijai

Uznemot studéjosos, tiek nemti véra obligato CE rezultati latvieSu
valod3, sveSvaloda un matematika

Kultlras menedzeris (Kultiras darba specialists)

Sagatavot mausdienigi izglitotus, profesionali kompetentus un
konkurétspéjigus kultiras menedzZerus (kultiras metodikus, kultlras
projektu vaditajus, kultiras pasakumu organizatorus un vaditajus, svétku
rezisorus un interesSu pulcinu vaditajus) darbam valsts un pasvaldibas
iestadés, privatas institlcijas un nevalstiskajas organizacijas, kuri ir
motivéti nodarboties ar inovativu jaunradi un ar kultiras mantojuma
saglabasanu saistitu pétniecibu.

1. Sniegt kultliras nozarei atbilstosas vispusigas un specializétas zinasanas
par faktiem, teorijam, metodikam un tehnologijam.

2. lepazistinat ar kultlras nozares darbibu reglamentéjoSiem
normativajiem aktiem un attistibas tendencém.

3. Veidot izpratni par kultlras institlcijas vai projekta vadibas, darba
kvalitates un vides risku parvaldibas, ka ari cilvékresursu vadibas
principiem atbilstosi nozares attistibas stratégijai.

4. Attistit prasmes profesionali un radoSi planot, vadit un producét
dazadas kultlras nozares aktivitates: kultiras projektus, pasakumus, ka
arivadit nelielu lokalu kultdras institiciju, interesu pulcinu vai nevalstisko
organizaciju darbibu un nodroSinat savu darbibu atbilstosi profesijas
pienakumiem, izmantojot iegutas teorétiskas zinasanas.

5.Veicinat spéju argumentéti rast skaidrojumus un diskutét par kulttras
nozares institliciju problémam un to risinajumiem, aizstavét to intereses,
komunicéjot un sadarbojoties ar klientiem, sadarbibas partneriem un
sabiedribu.

6. Attistit prasmes planot, organizét un vadit darbu neliela lokala kultdras
institlcija un/vai kultiras projektos mainigos socialekonomiskajos
apstaklos, veicot personala vadibu, kvalitates un darba vides risku
parvaldibu un citus pienakumus un turpinot profesionali izglitoties.

7. Veicinat profesionalo problému formulésanu, analizi un risinasanu,
pienemot patstavigus lemumus.

8. Motivét sevi profesionalai izaugsmei, sekojot nozares attistibas
tendencém un sadarbojoties ar citam kultlras, informacijas un atminas
institucijam.



Sasniedzamie studiju 1. Parvalda kultdras nozarei atbilstoSas vispusigas un specializétas
rezultati zinasanas par faktiem, teorijam, metodikam un tehnologijam, parzina
nozari reguléjoSos normativos aktus un attistibas tendences.
2. Izprot kultlras institlcijas un kultras projektu vadibas, darba
kvalitates un vides risku parvaldibas, un cilvékresursu vadibas principus.
3. Spé€j patstavigi izmantot teorétiskas zinasanas, veicot nelielu lokalu
kultdras institdciju darbibas planoSanu un vadiSanu, kultliras projektu un
pasakumu planoSanu un vadibu, kultlras pasakumu producésanu
atbilstosi profesijas pienakumiem.
4. Spéj argumenteéti rast skaidrojumus un ar klientiem, sadarbibas
partneriem un sabiedribu diskutét par kultlras jomas dazadiem
aspektiem, ievérojot organizacijas intereses.
5. Spéj organizét savu, darba grupas, projekta vai kultdras instittcijas
darbu mainigos socialekonomiskajos apstaklos.
6. Spéj patstavigi formulét, aprakstit un analizét praktiskas problémas
saistiba ar kultlras jomas darbinieka pienakumiem darba un pienemt
[Emumus to risinasanai.
7. Motivéts planot profesionalo izaugsmi saistiba ar nozares attistibas
tendencém, sadarbojoties ar citam kultlras, informacijas un atminas
institdcijam.

Studiju programmas Kvalifikacijas eksamens (teorija) un studéjoso akadémiskas zinasanas un

nosléguma paredzétais profesionalas spéjas apliecinoss patstavigi sagatavots un realizéts

nosléguma parbaudijums | kultlras vai makslas projekts, kas radits, izpétot projektam atbilstoSo
kultdras vai makslas jomu un pamatojot projekta témas aktualitati
atbilstosi specializacijai.

Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas “Makslas institliciju parvaldiba”
istenosanas ilgums un apjoms: 5 semestri, 100 KP (150 ECTS) — pilna laika klatienes studijas, un 6
semestri, 100 KP (150 ECTS) - nepilna laika klatienes studijas; programma tiek Tstenota latviesu valod3;
prasibas, kas noteiktas, uzsakot studiju virzienam atbilstoSo studiju programmu apguvi: ieprieks ieglta
vidéja izgltiba, obligato centralizéto eksamenu rezultati un papildu sekmigi nokartoti
iestajparbaudijumi. leglstamais diploms — pirma limena profesionalas augstakas izglitibas diploms.
leglstama kvalifikacija — kultlras menedzeris. Programma tiek istenota vairakas specializacijas: skatuvés
makslas, muazikas menedimenta, modes un dizaina menedimenta, foto un video producésan;,
multimediju producésana un pasakumu tehniskaja producésana.

Studiju programmas nosaukums nav maintts no 2002. gada programmas licencésanas un akreditacijas,
jo precizi norada uz darba tirgus segmentu kultdras parvaldibas joma — valsts un pasvaldibas kultdras
iestades, privati uznémumi, nevalstiskas organizacijas un interesu pulcini, kas saistiti ar radoSo darbibu.
Lai dotu iespéju stradat kultlras iestadés dazados amatos, tados ka kultlras metodikis, kultras
pasakumu vaditajs, kultiras pasakumu organizators, svétku reZisors un kultiras projektu vaditajs,
speciali pieskiramajai kvalifikacijai 2002. gada tika izveidots un apstiprinats “Kultiras menedzZera”
profesijas standarts (profesijas kods 3435 23).

2020. gada tika uzsakts studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba”
akreditacijas process un studiju programma tika iesniegta akreditacijai. Bija nepiecieSams aktualizét
“kultidras menedZera” profesijas standartu un 2020. gada 12. augusta tika apstiprinats jaunais “Kultdras
darba specialista” profesijas standarts ka programmai atbilstosa profesionala kvalifikacija. Kultdras
darba specialists plano, organizé un koordiné kultiras darbu valsts, pasvaldibu un nevalstiska sektora
kultdras organizacijas, plano un organizé ar kultdras jomu saistitus radosus projektus un atbild par to
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makslinieciska lTmena kvalitati, piedalas lokalu, regionalu, valstiski un starptautiski nozimigu kultdras
projektu Tstenosana, piedalas nepiecieSamo resursu planosana un piesaisté un kontrolé to lietderigu
izmantosanu, koordiné kultlras organizacijas un kultdras projektu radoSos un tehniskos darbiniekus, lai
nodrosinatu profesionalu un daudzpusigu kultliras procesu vadibu kultlras organizacijas. Atbilstosi
aktualizétajam profesijas standartam studiju programmas plana ir palielinats Tpatsvars praktisko iemanu
apguvei projektu vadiba un pasakumu producésana.

2020. gada novembrt notika studiju programmas novértésanas ekspertu vizite Koledza. Kopuma sudiju

programma tika novértéta ka atbilstosa studiju virzienam ar vértéjumu: “Labi”.

1.2. STATISTIKAS DATI PAR STUDEJOSAIJIEM STUDIJU PROGRAMMA

8. tabula redzama statistika, kas atspogulo studentu skaitu studiju programma “Makslas institlciju
parvaldiba” no 2018./2019. studiju gada lidz 2020./2021. studiju gadam.

Studiju programma “Madakslas institiciju parvaldiba” studéjoso skaita dinamika
2018./2019. — 2020./2021. studiju gados.

8.tabula
Studiju gads Pilna laika klatiene Nepilna laika klatiene
| kurss | Il kurss | Il kurss | Kopa | kurss Il kurss | Il kurss Kopa
2018./2019. 98 83 76 257 - 13 15 28
2019./2020. 77 65 71 213 - - 15 15
2020./2021. 57 61 62 180 13 - 4 17

Pédéjos gados vérojama tendence samazinaties imatrikuléto studentu skaitam, it Tpasi atseviskas
specializacijas, ka, pieméram, Modes un dizaina menedZments. Neraugoties uz specializacijas studiju
plana aktualizaciju 2019. gada un atzintbu ieguvusajiem Vislatvijas jauno dizaineru konkursiem
“Meringue”, kas tika veidoti ka starpdisciplinari projekti sadarbiba ar Latvijas modes palatu, 2020. gada
rudeni studijam pieteicas neliels reflektantu skaits, tapéc tika pienemts IEmums studentus specializacija
neuznemt.

Studiju programma “Makslas institaciju parvaldiba” imatrikuléto studentu skaits specializacijas 2018./2019. —
2020./2021. studiju gados.

9.tabula
Studiju Pilna laika klatiene
gads Skatuves Pasakumu Muzikas Modes un Multimediju Foto un
makslas tehniska menedZments dizaina " video
—y . /mediju —y
producésana mendZments e producésana
producésana

2018./2019. 26 14 20 8 22 14
2019./2020. 21 13 11 9 6 16
2020./2021. 14 8 12 - 8 15
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Studentu skaita samazinaSanas specializacija Skatuves makslas varétu bat skaidrojama ar lielu
konkurenci studiju programmu piedavajuma privatajas augstskolas un jauno LKA akadémiska bakalaura
programmu “Rado$as industrijas”’, kas marketinga salidzinoSi daudz stasta par iespéjam apgit
pasakumu producésanu $aja studiju programma. NepiecieSama ari padzilinata specializaciju nosaukumu
analize jau minétaja specializacija un specializacija “Multimediju producésana’.

2020./2021. studiju gada tika piedavata jauna specializacija “Pasakumu producésana’’tiesi kultdras
centru darbiniekiem, kuriem nav kultlrizglitibas. Lidz 2020. gada oktobrim tika imatrikuléti 13
studéjosie, tacu sakoties pandémijas ierobezojumiem 6 studéjosie partrauca studijas. No 7 studéjosiem
5 (t.i. 71%) strada pamatdarba vai blakus darba kultliras organizacijas. Divas no studentém finansiali
atbalsta Gulbenes novada pasvaldiba.

Studentu kustibu un atbirumu 2020./2021. studiju gada skat. 10. tabula.

Studiju programma “Makslas institdciju parvaldiba” studéjoso kustiba
2019./2020. studiju gada.

10.tabula
Rudens semestris
Studiju forma un | Kurss 5 g g >§ _r§ %
veids = = e E B
= @ £ £ x S
o) = = = %) v b
El 2 2 2 s o -
X > S = = c 1
T E © © @ .
® S = ] < = = P
E=Z| & ] @ 9 @ 9 &
ST8 | E | E | 2. 2| 28 =
s 5| 2 K 3 gl & 53 9 b=
8el 5 | = | = | E¥| E_| EE 3 3
€3 =& 5 2 Te @8] E2| 2 £
Pilna laika | 3. kurss 57 7 -5 2 -3 -9 37 14
klatiene
2.kurss 61 8 -6 -5 58
1.kurss 57 -7 -5 50
175 10 -11 -15 -15 2 49 108
6,3% 3,2% | 8,6% | 3,1% | 58,7%
Nepilna laika | 1.semestris | 13 -5 8
klatiene
6.semestris 5 -1 1 3
33,3 20%
%
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Pavasara semestris

Studiju forma un | Kurss 5 g g >§ _r§ %
veids 2 = o 'S z
= & £ £ < o
1o ) = T @ Py g
=] c > > o
X > S B s < 'S
EEl & i © — — g
Ex| & @ @ o o 9 @
<@ o IS IS S S S o =
el 5| s | 8 | 28 £ | 8] B | .
=28 5 3 IS & ® 5 2 > =
SEl 3 © S gl £_| EE| 3 g
€3 =& 3 2 e B8 S22 < £
Pilna laika | 3. kurss 14 2 12
klatiene
2.kurss 58 -4 1 -2 -3 50
1.kurss 50 -1 1 -13 -5 32
122 -5 -15 -8
4,1% 12,2 | 6,6% | 3,2% | 19%
%
Nepilna laika | 2.semestris | 8 -1 -1 2
klatiene
6.semestris | 3 20% 40%

2020./2021. studiju gada pilna laika klatiené 10,4 % studentu ir partraukusi studijas, izmantojot
akadémisko atvalinajumu, 15,88 % ir pasi partraukusi studijas un 15,2 % eksmatrikuléti nesekmibas dé|.
Ir ievérojami pieaudzis (par 10 %) studentu skaits, kas pasi patraukusi studijas un arl nesekmibas dé|
eksmatrikuléto studentu skaits (par 4 %). Svarigakie studentu atbiruma iemesli ir finansialie iemesli
(studenti nespé&j vai nu samaksat par studijam, vai art nespéj kvalitativi apvienot pilna laika darbu ar
studijam un darba zaud&jums arkartas situacijas apstaklos), ka ari iekSéjas motivacijas trikums —
attalinata studiju process nepiecieSams lielaks gribasspéks un paskontrole. Papildu ir konstatéts jauns
iemesls — mentalas veselibas problémas, kas radusas vai nu parslimojot Covid-19 vai psihoemocionalas
spriedzes apstak]os.

No 63 tresa kursa pilna laika studentiem studentiem KoledZu absolvéjusi 49, t.i.77 % pédéja kursa
studéjoso (procentuali tikpat, cik iepriekséja studiju gada). Nepilna laika klatiené koledZu absolvéjusi 3
studenti, t.i. 60% pédaja semestr registréjusos studentu. Kvalifikacijas darbu realizacijas procesu |oti
ietekméja Covid 19 pandémijas iniciéta arkartas situacija, kas it TpasSi nepilna laika studentiem

apgratinaja kvalifikacijas darba projektu realizésanu.

Studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” katru macibu gadu tiek nodrosSinatas 107
valsts budZeta vietas, paréjas studiju vietas ir pasfinanséjums, izmantojot ari valsts garantéta kredita
iespéjas.

VienoSanas ar Kultlras ministriju paredz, ka studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba”,
izmantojot valsts budzeta finanséjumu, katru gadu ir jasagatavo 34 jaunie specialisti. 2020./2021. studiju
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gada koledzu absolvéja 33 valsts budzeta finansétie jaunie specialisti, 1 studéjosais Covid 19 pandémijas
ietekmé nespéja parorganizéties jaunajam attalinatajam studiju procesam un 19 absolventi, kas studéja
par maksu.

Studiju programmas “Makslas institdciju parvaldiba’
absolventu dinamika 2019. — 2021.gada
4.attéls

Studiju programmas “Makslas institlciju parvaldiba”
pilna laika studiju absolventu dinamika
80
70 68
57

60 52
50
40 33 34 33
30
20

10

2019 2020 2021

Kopéjais absolventu skaits Valstsbudzeta dotétais absolventu skaits

2021. gada koledzu absolvéja 49 pilna laika un 3 nepilna laika studé&josie, kas dazadu iemeslu dél
nebija izpildijusi akadémiskas saistibas iepriekséja studiju gada. Viens no tiem strada kultiras centra un
turpina studijas profesionala bakalaura programma “Kultlras vadiba’ EKA.

2. STUDIJU PROGRAMMAS SATURA ANALIZE

2.1. STUDIJU KURSU SATURA AKTUALITATES UN ATBILSTIBAS NOZARES, DARBA
TIRGUS VAJADZIBAM UN ZINATNES TENDENCEM NOVERTEJUMS.

Studiju programmas saturs veidots atbilstosi nozares un darba tirgus vajadzibam, nemot véra radoSumu
ka vienu no attistamajam pamatkompetencém un citam kompetencém, kas tiek dévétas par ta
saucamajam caurviju prasmém (anglu val. soft skills) — komunikacijas prasmes, rado$o domasanu, spé&ju
stradat grupa, lemumu pienemsanas spéju, motivaciju, elastibu, holistisku un kontekstuala domasanu
un darbibu, kritisko un logisko domasanu, emocionalo inteligenci, erudiciju kultiras un makslas

jautajumos.

KoledZas studiju programmas unikalitate ir ierobeZotas izvéles kursi — specializacijas. Tas ir veidotas,
ietverot Sauru specializaciju ar mazaku studentu skaitu atseviskas programmas, ar mérki nosegt Latvijas
kultdras industrija aktuali trikstosas vakances kultliras sektora darbiniekiem un neradit specialistu
parprodukciju. Specializaciju pieprasijums un saturs tiek veidots, saskanots un aktualizéts sadarbiba ar
darba tirgus un socialajiem partneriem, lidz ar to veicinot l1dz pat 80% LKK absolventu nodarbinatibas
raditaju sasniegumu.
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Specializacijas un darba tirgus segmenti, uz kuram tas ir vérstas, pilna laika klatienes studentiem:

Kulttiras darba specialists ar specializaciju miizikas menedZmenta - tiek sagatavots radoss, patstavigs
un konkurétspéejigs specialists kultliras parvaldibas joma, kurS nodrosSina dazada meéroga projektu
izstradi, vadiSanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Studiju specializacija sniedz
iespéju iegut pieredzi koncertu un citu izrazu menedZmenta, muazikas ierakstu producésana un
marketinga. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts,
pasvaldibu un privatstruktdru kultdras institlcijas, koncertorganizacijas, muzikas agentiras, uznémumos
vai dibinat savu uznémumu.

Kulttiras darba specialists ar specializaciju modes un dizaina menedZmenta - tiek sagatavots radoss,
patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurs nodroSina dazada meéroga
projektu izstradi, vadiSanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Studiju
specializacija sniedz iespéju iegit pieredzi modes un dizaina nozares projektu izstradé no idejas lidz pat
tas realizacijai. Absolvents ieglst izpratni par misdienu dizaina domasanu, dizaina vésturi un aktualajam
tendencém, ka arT attista prasmi konceptuali, juridiski un vizuali izstradat un prezentét dizaina un modes
projektus. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, pasvaldibu
un privatstruktdru kultlras iestadés, reklamas agentiras, dizaina uznémumos, uznémumos vai dibinat
savu uznémumu.

Kultdras darba specialists ar specializaciju skatuves maksla - tiek sagatavots radoss, patstavigs un
konkurétspejigs specialists kultlras parvaldibas joma, kur$ nodrosSina dazada méroga projektu izstradi,
vadisanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Absolvents kllst par profesionalu,
zinoSu un pieredzes bagatu teatra izrazu vai sarikojumu jomas profesionali, parzinot teatra izrazu vai
sartkojumu veidoSanas un vadiSanas radosSos, organizatoriskos un tehniskos aspektus. Absolventi var
turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, pasvaldibu un privatstruktdru
kultlras institdcijas, valsts un pasvaldibu teatros, neatkarigajos projektu teatros un amatierteatros.

Kulttiras darba specialists ar specializaciju multimediju producésana - tiek sagatavots radoss, patstavigs
un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurS nodroSina dazada méroga projektu
izstradi, vadiSanu un koordinésanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Studiju specializacija sniedz
iespéju ieglt teorétiskas un praktiskas zinasanas mediju producésana, kas ietver digitalo un drukato
mediju specifiku, dazadu radosu projektu realizésanu TV, radio programmu, raidijumu, étera
producésanu, ka arT ieskatu mazbudzeta filmu veidoSana. Producenta profesijas pamatu apgisana ietver
ari finansu un reklamas menedZmentu, radosas komandas veidoSanu un vadisanu, ka ar1 pielietojamo
tehnologiju parzinasanu. Absolventi var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat
valsts, pasvaldibu un privatstruktdru kultlras iestadés, reklamas un pilna servisa komunikacijas
agentdras, televizija, radio, izdevniecibas, uznémumos vai dibinat savu uznémumu.

Kulttiras specialists ar specializaciju foto un video producésana - tiek sagatavots radoss, patstavigs un
konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kur$ nodroSina dazada méroga projektu izstradi,
vadisanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Absolventi iegust praktiskas
iemanas gan fotografiska attéla un video materiala lietiskaja veidoSana, gan ari rado$a satura un
koncepta izstradé. Ka nozimigaka prasiba $aja programma ir izvirzita jégpilnas un meérktiecigi veidotas
vizualas konstrukcijas jaunrades prasmes apgtsana, kas pielauj patstavigu darbu foto vai video
producenta amata, bet izcilibas gadijuma attista kompetences darbam ar citu autoru veidoto materialu,
kas atbilst foto vai video redaktora un kuratora kompetences limeniem. Absolventi var turpinat studijas
Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, pasvaldibu un privatstruktiru kultlras iestadeés,
komunikacijas agentiras, masu medijos un zinu agentaras, foto studijas, uznémumos vai dibinat savu
uznémumu.
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Kulttiras darba specialsists ar specializaciju pasakumu tehniskaja producésana - tiek sagatavots radoss,
patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurS nodroSina dazada méroga
projektu izstradi, vadiSanu un koordinésSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa. Specializacijas
saturs ir vérsts uz tadu industrijai nepiecieSamo prasmju apgisanu, kas specialistam |autu orientéties
gan teatra izrazu, koncertu, svinigo sarikojumu, konferencu u.c. pasakumu vadibas jautajumos, gan
tehnisko Ilidzeklu izvéles un izmantoSanas (skatuves konstrukcijas, skanu iekartas, gaismu iekartas u.c.)
principos, gan iesaistito cilvékresursu planosana, vadiba un darba drosibas nodrosinasana. Absolventi
var turpinat studijas Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, pasvaldibu un privatstruktdru
kultlras iestadeés, pasakumu agentiras, uznémumos vai dibinat savu uznémumu.

Nepilna laika klatienes studijam 2020. gada tika piedavata specializaciju “Pasakumu producésana”.

Kultiiras darba specialists ar specializaciju pasakumu producésana (nepilna laika studijas) — tiek
sagatavots radoss, patstavigs un konkurétspéjigs specialists kultlras parvaldibas joma, kurs nodrosina
dazada méroga projektu izstradi, vadiSanu un koordinéSanu sava specializacija gan Latvija, gan Eiropa.
Specializacijas saturs ir vérsts uz tadu industrijai nepiecieSamo prasmju apgisanu, kas specialistam |autu
parzinat gan teatra izrazu, koncertu, svinigo sarikojumu, konferencu u.c. pasakumu vadibas jautajumus,
gan iesaistito cilvékresursu planosanu, vadibu un darba un vides aizsardzibas normu nodrosinasanu, gan
tehniska personala un lidzek|u izvéles un izmantoSanas (skatuves konstrukcijas, skanu iekartas, gaismu
iekartas u.c.) jautdjumus. Saja specializacija integréti studiju moduli specializacijam “Skatuves makslas”,
“Pasakumu tehniska producésana’” un “Multimediju producésana”. Absolventi var turpinat studijas
Latvijas un arvalstu augstskolas; var stradat valsts, paSvaldibu un privatstruktiru kultdras iestadés,
pasakumu agentiras, uznémumos vai dibinat savu uznémumu.

Studiju programmas satura pilnveides nollkos atbilstosi darba tirgum un musdienigas kvalitativas
izglitibas kritérijiem katru gadu tiek parskatita studiju satura atbilstiba normativo aktu prasibam, LR IZM
rekomendacijam, tirgus vajadzibam un tehnologiskajam iespéjam. Pastavigi tiek uzlabots studiju kursu
saturs un to apguves metodologija studéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencu attistiSanai. Tiek
veicinata arl akadémiska personala kompetencu pilnveide, nodroSinot macibspékiem motivéjosu un
atbalstosu vidi — sakartotu infrastruktdru, e-vidi, pieeju informacijas resursiem un pieredzes apmainu
sadarbiba ar arvalstu augstskolam. Notiek pastaviga darba devéju iesaiste programmas satura pilnveidé,
kas veicina konkurétspéjigu darba tirgus dalibnieku sagatavoSanu un vinu profesionalo kompetencu
attistibas nodrosinasanu. Darba devéju parstavji ir iesaistiti kvalifikacijas eksamena komisija un tiek
aptaujati studiju satura pilnveido$anas nolukos.

Studiju programmas “Makslas institticiju parvaldiba” aktivitates atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un
zindtnes tendencém nodrosSinasanai.

11. tabula
Process Izpilde
1. Studiju efektivitates un kvalitates paaugstinasana:

e Studiju programmas modifikacija Katru gadu

e Studiju programmu realizacijas pasnovértéjums Katru gadu

e Nozares profesionalu un darba devéju iesaiste programmas Katru gadu
Istenosanas darba un studiju programmas novértésana

e Izglitibas kvalitates vadibas pilnveidoSana: regulara izglitibas Saskana ar koledzas
satura izveértéSana, resursu parvaldibas procesu analize, attistibas kvalitates vadibas
un izcilibas iespéju izvértéjums, kas nodrosina nepartrauktu definétajiem
efektivitates uzlaboSanos uzdevumiem
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2. lzglitibas sistémas, profesiju tirgus, darba tirgus izpéte: aktualu studiju | Pastavigi
priekSmetu ievieSana, esoSo modernizacija

3. Metodiska nodrosinajuma attistiba:
e Metodisko noradijumu kvalifikacijas darbu izsradei aktualizé$ana | Katru gadu

e E-studiju kursu izveide 2020./2021
e Gramatu un e-gramatu pieejamo resursu papildinasana Katru gadu
e Tehnisko macibu lidzek|u izmantoSanas intensifikacija 2020./2021
4. Studiju kvalitate: studéjoso daliba ERASMUS programmas ECTS Katru gadu

projekta, studiju priekSmetu macibu materialu kompleksa sagatavosana,
izplatiS8ana un attistiSana

5. Macibspéku kvalifikacijas paaugstinasana: piedaliSanas zinatniskajos Katru gadu
seminaros, metodiskais darbs, citu augstskolu un organizaciju zinatnieku
un profesionalu uzaicinasana, t.sk. no arvalstim

Kultdras ministrijas izveidota darba grupa “Latvijas Kultlras akadémijas agentiras ,Latvijas
Kultlras akadémijas Latvijas Kulttras koledZa” darbibas un istenoto studiju programmu pilnveidei”
2021. gada 16. aprili uzaicinaja uz darba grupas sédi kultlras nozares un radoso industriju ekspertus, lai
izvértétu koledzas realizéto programmu atbilstibu darba tirgus vajadzibam. Darba grupa secinaja, ka
regulari ir japéta darba tirgus situacija un pieprasijums. Ir vérojams, ka kultliras joma strada ari cilveki
bez atbilstosas izglitibas, pieméram, kultlras centros. Nozares darba tirgus liecina, ka kultlras jomas
specialistu trikst, Tpasi jaunakas paaudzes kolektivu vaditaju un specialistu lauku teritorijas, savukart
labi specialisti par piedavato atalgojumu nav gatavi braukt no pilsétam. Trikst projektu vadibas
specialistu, pieméram, lidzek|u piesaistiSanai projektu veida kultdras centriem, tapat vajadzigi art svétku
reZisori. Kultdras centros ir nepiecieSama jaunu specialistu iesaiste, jo vérojama personala novecosanas,
ir identificets tehnisko specialistu ar labam digitalajam prasmém trikums. Identificéta ari
nepiecieSamiba nodrosinat esoSo darbinieku parkvalificéSanas iespéjas, nemot véra, ka no kultdras
centru darbiniekiem tiek sagaiditas Joti daudzveidigas zinasanas un prasmes. Tapat svarigs ir jautajums
par kultdras centru attistibu un novadu kultGras procesu nodroSinasanu saistiba ar administrativi
teritorialo reformu konkréta novada ietvaros. Pozitivi, ka Latvijas Kultlras koledZa stradajosie
pasniedzgji ir praktizéjosi profesionali. Darba tirgus bus ari javerté péc izieSanas no COVID-19 krizes, jo
attieciba, pieméram, uz pasakumu producésanu un tehnisko producésanu ir daudz neskaidribu, cik atri
ST nozare atkopsies. Attieciba uz Latvijas Kultiiras koledZas sagatavotajiem specialistiem, kuri izmanto
prakses iespéjas nozares uznémumos, svariga ir vinu motivacija un ieinteresétiba, kas daudzos jauniesSos
nav pietiekama.

Darba grupas pieaicinatie nozaru eksperti secinaja, ka izglitibas iestadém jadarbojas proaktivak,
javeido sadarbibas un savas attistibas stratégijas, janodrosina darba vidé balstits macibu process, ka art
prognozéja, ka nakotné bis nepiecieSami specialisti pasakumu producésana un tehniskaja producésana.
Ipasa nozime ir prakses vietam, tadé| nepiecieSsama cie$aka nozares un izglitibas institliciju sadarbiba.
Kino joma trikst tehnisko darbinieku gaismas un skanas jomas, kurus gan gatavo citas macibu iestades.
Nakotné $adi specialisti bls nepiecieSami, tostarp ari tapéc, ka no valsts puses tiek aktivi veicinata
arvalstu filmu uznemsana Latvija. Tehniskie specialisti ir nepiecieSami ar1 kultlras centros un kultdras
institlcijas. Nav vienkarsi piesaistit art pasniedzéjus $aja specializacija, jo atalgojums ir ievérojami
zemaks neka stradajot nozaré. Svarigi, ka ir iespéjas turpinat izglitibu péc koledzas pabeigsSanas, ja ir
interese, bakalaura liment.

Studiju programmas satura pilnveides nollkos atbilstosi darba tirgum un misdienigas
kvalitativas izglitibas kritérijiem katru gadu tiek parskatita studiju satura atbilsttba normativo aktu
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prastbam, LR IZM rekomendacijam, tirgus vajadzibam un tehnologiskajam iespéjam. Pastavigi tiek
uzlabots studiju kursu saturs un to apguves metodologija studéjoSo zinasanu, prasmju un kompetencéu
attistiSanai. Tiek veicinata arT akadémiska personala kompetencu pilnveide, nodrosinot macibspékiem
motivéjosu un atbalstosSu vidi — sakartotu infrastruktdru, e-vidi, pieeju informacijas resursiem un
pieredzes apmainu sadarbiba ar arvalstu augstskolam. Notiek pastaviga darba devéju iesaiste
programmas satura pilnveidég, kas veicina konkurétspéjigu darba tirgus daltbnieku sagatavoSanu un vinu
profesionalo kompetencu attistibas nodrosinasanu. Darba devéju parstavji ir iesaistiti kvalifikacijas
eksamena komisija un tiek aptaujati studiju satura pilnveidoSanas noltkos.

Ekspertu pieminétais menedZmenta un makslas studiju kursu lidzsvars tiek panakts ar
sabalansétu visparizglitojoso (A dalas), nozares (B dalas) un specializacijas (C dalas) studiju kursu
attiecibu. VisparizglitojoSie un nozares studiju kursi fokuséjas uz visparéjo un tieSi kultdras
menedZmentam nepiecieSamo prasmju pilnveidi, sniedzot teorétiskas zinasanas filozofija un kultdras
teorija, pasaules civilizaciju un makslas vésturé un Latvijas kultGras vésturé un kultlras politika.
MenedZmenta teorétiskie pamati tiek apgati studiju kursos “Kultliras menedZmenta pamati’”’ (2 KP),
“Kultiiras marketings” (3 KP), “Uznémeéjdarbibas pamati I’ un “Uznéméjdarbibas pamati Il” (kopa 3 KP),
“Projektu vadiba” (3KP), “Personala vadiba” (2 KP) un “Kultirekonomika” (1 KP). Praktisko projekta
vadibas un pasakumu producé$anas prasmju attistiSana notiek studiju kursa “Kultlras pasakumu
producésana’” (5 KP). Studiju kursa sasniedzamie rezultati paredz, ka studeéjosais mentora uzraudziba
prot sastadit pasakumu producésanai nepiecieSamos dokumentus, piesaistit finanséjumu un veikt
nepiecieSamos saskanojumus un pasakumu publicitates aktivitates un spéj uznemties atbildibu, planot
un vadit kultlras pasakuma producésanas procesu. Studiju kursa autors un studéjoSo mentors macibu
projektos ir pieredzéjis dazadu kultlras pasakumu rezisors un producents Juris Jonelis, ka mentori
iesaistas art Kvalitates un kompetenéu centra vaditaja Gita Endele un Mizikas menedZzmenta un
Pasakumu tehniskas producéSanas specializacijas vaditajs Janis Jansons. TieSsaistes pasakumu
veidoSana ka mentors aktivi iesaistijas gaismas dizaina lektors Ivars Vacers un Foto un video
producésanas specializacijas vaditaja Sabine Moore-Indriksone. Ka vizualas komunikacijas un diziana
mentors studéjoSos atbalstija lektors Ugis Bérzins. Studiju kursa ietvaros péc apgltas teorijas
studéjosSiem ir jaiesaistdas dazada meéroga studentu macibu projektu realizacija un, veicot dazadus
pienakumus Sajos radosSajos projektos, studenti nostiprina darba tirgl tik nepiecieSsamas prasmes
kultdras pasakumu producésana. 2020./2021.studiju gada studentu projektu realizacija lielakoties
notika digitalaja videé.

Caurviju prasmes, kas saistitas ar komunikaciju un emocionalo inteligenci un spéju argumentéti
izskaidrot un diskutét par kultlras jomas dazadiem aspektiem ar klientiem, sadarbibas partneriem un
sabiedribu, tiek attistitas nozares studiju kursos un “radosajas tresdienas’””, kad mentoru vadiba notiek
studiju projektu planosana.

Kultlras jomas darbiniekam butiskas analitiskas spéjas, risinot teorétiskas un praktiskas
problémas savu darba pienakumu ietvaros veidojas studiju kursa “Sociala psihologija” (2 KP) ar fokusu
uz socialas izzinas procesu likumsakartbam un iespéjam uzlabot komunikacijas procesu. Ka
parbaudijums Saja studiju kursa stud€joSiem japlano, jaisteno un javeic analize intervijai ar kultras joma
stradajosu profesionali, vélams LKA Latvijas KultUras koledZas absolventu. Intervijas ar organizaciju
parstavjiem ieklautas ari prakses uzdevumos.

Studiju programma ieklautie kursi veidoti secigi ta, lai iegltas teorétiskas zinaSanas varétu
nostiprinat praksés un sasniegtu planotos studiju rezultatus.

2.2. STUDIJU ISTENOSANAS METOZU NOVERTEJUMS.

Studéjoso zinasanu novértésana studiju programma “Makslas institlciju parvaldiba” notiek péc sadiem
kritérijiem:
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1) kvantitativais kritérijs — studiju rezultatu kvantitativas izteikS8ana kredttpunktos. KP tiek pieskirti visam
studiju programmas sastavdalam;

2) kvalitativais kritérijs — vértéjums 10 ballu sistéma.

Analizéjot studéjoso zinasanu novértésanu no kvantitativa aspekta, tresa dala no studiju programmas
satura tiek realizéta ar praktisku ievirzi (Cetras prakses un ierobezZotas izvéles (specializacijas) studiju
kursi) atbilstosSi profesionalas augstakas izglitibas standartam un ieglstamajai kvalifikacijai.

Studiju programmas “Makslas instittciju parvaldiba” kvantitativie kritériji

12. tabula
Studiju kursu iedaltljums KP apjoms | % levirze
Visparizglitojosie studiju kursi (A) 20 20 % Teorétiska
Nozares studiju kursi (B) 30 30% Teorétiska/praktiska
Specializacijas studiju kursi, t.i. ierobezotas izvéles | 25 25 % Praktiska/teorétiska
(€)
Prakse 16 16 % Praktiska
Kvalifikacijas darbs 9 9% Teorétiska/praktiska

Izmantojamas vértésanas formas:
1) ievadvéertésana - notiek pirms studiju kursa sakuma;

2) diagnosticéjosa vértésana, lai konstatétu sakotnéjo rezultatu studiju procesa, témas uzsaksanai;
motivétu studentu aktivam darbam, saskanotu studéjoSo un docétaju sadarbibas formas un precizétu
sasniedzamos studiju rezultatus.

Vértésanas metodiskie panémieni — aptauja, atbilzu izvéles vértéjuma, savienoSanas un sarindosanas
uzdevumi (testi).

3) kartéja vertésana - notiek studiju laika ka operativa un motivéjosa atgriezeniska saite par studiju
procesu.

4) formativa vértésana - ar noliku uzlabot studéjoSo sniegumu, kontrolétu studiju procesa norisi,
izmantoto studiju metoZu atbilstibu un sasniedzamo studiju rezultatu dinamiku, veicinatu studéjoso
objektiva pasvertejumu.

Vértésanas metodiskie panémieni —atbilzu izvéles vértéjuma, savienosanas un sarindosanas uzdevumi
(testi), kontroldarbs, praktiskais darbs, individualais vai grupas projekts, referats, diskusija, darba mape.

5) nobeiguma vértésana - notiek témas vaistudiju kursa beigas, lai noteiktu ka 1stenoti sasniedzamie
studiju rezultati.

6) summativa vértésana — notiek tému, studiju kursu, studiju gadu beigas, lai noteiktu sasniegtos studiju
rezultatus.

Veértésanas metodiskie panémieni — ieskaite, starpieskaite un eksameni, pétnieciskais (kursa) darbs,
kvalifikacijas darba aizstavésana.

Saskana ar studiju planu un studiju programmam katra disciplind un katra summativas vértésanas
metodiska panémiena pastav eksamenu un ieskaiSu protokoli, kas tiek uzskatiti par oficialu un
apliecinosu dokumentu eksamenu un ieskaisu norisei.

Studéjoso sasniegto studiju rezultatu novértésana notiek saskana ar Profesionalas izglitibas likumu, IZM
instrukcijam, KoledZas nolikumu, ka ar7 Studiju nolikumu un Parbaudijumu nolikumu, Prakses nolikumu.
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Par sasniedzamajiem studiju rezultatiem un to vértésanas sistému studéjosie tiek informéti jau studiju
kursa sakuma, iepazistoties ar studiju kursa aprakstu. Parskata perioda atseviskos specializacijas studiju
modulos un kursos, docétaji izmanto integréto eksamena parbaudijuma formu, studéjoso radoso
projektu vértéSana uzaicinot piedalities art citus docétajus.

AtbilstoSi Koledzas padomes apstiprinatam Parbaudijumu nolikumam un MK noteikumiem Nr. 141
"Noteikumi par valsts pirma llmena profesionalas augstakas izglitibas standartu” prasibam pirma
[imena profesionalas augstakas izglitibas programmas apguves vértésanas pamatformas ir ieskaite un
eksamens. Minimalais studiju kursa apjoms, lai organizétu eksamenu, ir 2 kredttpunkti, ieskaiti — 1
kreditpunkts. Eksamena, ieskaites un valsts parbaudijuma programmas apguve tiek vértéta 10 ballu
skala.

Studiju programma studiju formas ir kontaktstundas (lekcijas un nodarbibas, t.sk. seminari);
konsultacijas; patstavigais darbs, prakse arpus augstskolas. Saskana ar misdienu augstskolu didaktikas
prastbam profesionalas izglitibas programmam, lai attistu profesionalas zinasanas un prasmes, studiju
programma ir akcentétas aktivas macibu metodes gan lekcijas, gan nodarbibas un seminaros (lietiskas
spéles, kooperativas nodarbibas, eksperiments, jaunrades darbi, studéjoso macibu projekti u.c.).
Studiju programmas TstenoSanas gaitd studéjosSajiem ir nodrosSinata iespéja sanemt individualas
konsultacijas, it 1pasi specializacija, ieprieks vienojoties ar konkréto docétaju. Studiju darbu izstradei
katram stud&josajam ir paredzéts noteikts kontaktstundu skaits individualajam studiju darba vaditaja
konsultacijam.

Studentiem ir iespéja sazinaties ar studiju programmas vaditdju un studiju kursu docétajiem,
izmantojot Koledzas e-pasta sistému, komunicét Moodle vide, studentiem pieejams ari studiju
programmas direktora darba un mobilais telefons. Katru gadu tiek veikta aptauja par studentu
apmierinatibu ar visu studiju kursu saturu, pasniegSanas kvalitati, par apmierinatibu ar telpu
iekartojumu un materiali tehnisko nodrosinajumu. Ja studiju kursa saturs studentus neapmierina, par
to tiek informéts attieciga studiju kursa docétajs un veiktas uzlaboSanas darbibas.

Studentcentrétas izglitibas principi studiju procesa 1stenosana tiek realizéti:

1) ir noteikti sasniedzamie studiju rezultati studiju programmai, katram studiju modulim specializacija
un studiju kursam, un atseviskie rezultati summeéjas programmas studiju rezultatos;

2) kreditpunkti ir saistiti ar sasniedzamajiem studiju rezultatiem atbilstosi pieSkiramajai profesionalajai
kvalifikacijai;

3) studenti ir informéti par sasniedzamajamiem studiju rezultatiem;

4) studenti macas patstavigi individuali un grupas, 1stenojot dazadus radosus studiju projektus,
sanemot docétaju konsultacijas (docétajs darbojas ka mentors);

5) ir izstradati dazadi metodiskie noradijumi un materiali, kas palidz studéjoSiem macities patstavigi;

6) regulari tiek izvértéti studéjoso sasniegtie studiju rezultati, analizéti nepietiekama snieguma céloni
un veiktas korekcijas studiju procesa.
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2.3. STUDEJOSO PRAKSU UZDEVUMU SASAISTE AR STUDIJU PROGRAMMA
SASNIEDZAMAIJIEM STUDIJU REZULTATIEM.

KoledZa piedava studentiem prakses vietas, pamatojoties uz ilgtermina sadarbibas ligumiem starp
koledZzu un dazadam kultdras institlcijam un organizacijam - kultlras centriem, integrétas
komunikacijas agentlram, pasvaldibu jaunieSu centriem, biedribam un nevalstiskajam organizacijam,
profesionalajiem un amatierteatriem, valsts un privatiem uznémumiem.

VANIP studiju virziena programma “Makslas instittciju parvaldiba’”’ saskana ar studiju planu un studiju
grafiku studentiem ir paredzétas Cetras obligatas prakses 16 kreditpunktu apjoma, katras prakses
norises laiks: 4 nedélas 48 akadémisko stundu apjoma. Prakses meérkis ir dot iespéju studentiem
nostiprinat teorétiskas zinasanas un iegit studiju programmai atbilstoSu praktisko pieredzi, ka art
veicinat zinatniski pétniecisko darbu, studiju darba, kvalifikacijas darba izstradei nepiecieSamas
informacijas ieguvi.

Prakses laika students studiju kursos apgutas zinasanas un prasmes nostiprina reala darba vide, ka ari
attista tas spéjas un kompetences, kuru apgisana tikai studiju kursu ietvaros vien biitu nepietiekosa.

Pirma prakse saskana ar studiju planu un studiju grafiku tiek realizéta otra semestra beigas un tas merkis
ir iepazities ar makslas, kultdiras, pasakumu producésanas vai izklaides organizaciju un veikt tas analizi
atbilstosi specialitaté un specializacija noteiktajiem uzdevumiem. Otra prakse tiek realizéta tresa
semestra beigas, un tas meérkis ir ieglt visparéju priekSstatu par projektu planosanu un realizésanu
kultiras organizacija, ka art marketinga instrumentu pielietoSanu praksé un specializacija apgut jau
noteiktas darba iemanas kada no prakses vietas piedavatajiem amatiem. TreSaja praksé ceturta semestra
beigas studéjoSie péta projektu planoSanu un realizéSanu kultiras organizacija, ka arl integrétas
marketinga komunikacijas instrumentu pielietoSanu praksé. Specializacija studéjoSiem ir uzdevums
iepazities ar prakses vietas Tstenota apjomiga projekta radosa procesa virzibas gaitu, analizét radosas
komandas sadarbibu un asistét vienam, brivi izvéléetam radosas, tehniskas vai menedzmenta komandas
parstavim projekta, izanalizéjot vina darbibu un iesaistoties procesa virziba.

Ceturta prakse tiek realizéta piekta semestra nosléguma un tas mérkis ir patstavigi izstradata kulttras
nozares projekta sagatavosana un realizé$ana brivi izvéléta organizacija. Specialitaté studéjosie izstrada
speciali prakses vietai domatu kultliras projekta pieteikumu. Specializacija notiek konkréta kultdras
produkta realizacija izstradata kulttras projekta ietvaros.

2020./2021. gada janvari laboSanai tika iesniegtas 42 otra kursa KoledZas studentu Il prakses atskaites.
Apkopojot prakses vietu izliktos vertéjumus praktikanta raksturojumos, tika iegati Sadi dati: vertéjumu
10 balles sanéma 18 studenti jeb 42,9% no visiem praktikantiem, vértéjumu 9 balles — 10 studenti jeb
23,8%, vertéjumu 8 balles - 8 studenti jeb 19%, vértéjumu, 7 balles — 4 studenti jeb 9,5% un 6 balles-2
students jeb 4,8%.

2020./2021. gada pavasara semestra prakse pirmajam kursam tika pagarinata no viena kalendara
(maijs) ménesa uz cCetriem (maijs-augusts) iespéjamajiem kalendarajiem ménesiem, lai sakara ar
arkartas situdciju valst bitu lieldka iespéja praksi iziet pilnvértigi un teorétiskds zinasanas istenot
praktiskos projektos un pasakumos..

Sakara ar daZadajiem ierobeZojumiem valsti ar Covid-19, tika veiktas izmainas praksu nolikuma un
uzlaboti, parveidoti, aktualizéti prakses uzdevumi, ieklaujot prakses uzdevumos vél vienu batisku sadalu
ka visparéjie specializacijas uzdevumi, kuros studentam jaanalizé nozare un jaintervé nozares specialisti,
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tada veida vél vairdk ir iespéja iedzilindties nozares procesos un labdk izprast tos nianséti. Ir iespéja
uzzindt sev intereséjosus jautdjumus no nozares specialistiem un profesionaliem.

2020./2021. gada rudent labosanai tika iesniegtas 36 otrd kursa KoledZas studentu | prakses atskaites.
Apkopojot prakses vietu izliktos vértéjumus praktikanta raksturojumos, tika iegati Sadi dati: vértéjumu
10 balles sanéma 12 studenti jeb 33,3% no visiem praktikantiem, vértéjumu 9 balles — 16 studenti jeb
44,4%, vertejumu 8 balles - 5 studenti jeb 13,8%, vertéjumu 7 balles — 2 studenti jeb 5,5% un 5 balles-1
students jeb 3%.

2021. gada pavasari labosanai tika iesniegtas 43 otra kursa KoledZas studentu Ill prakses atskaites.
Apkopojot prakses vietu izliktos vértéjumus praktikanta raksturojumos, tika iegati Sadi dati: vértéjumu
10 balles sanéma 17 studenti jeb 39,5% no visiem praktikantiem, vértéjumu 9 balles — 12 studenti jeb
30%, vértéjumu 8 balles - 9 studenti jeb 21%, vértéjumu, 7 balles — 3 studenti jeb 7% un 4 balles-1
students jeb 2,5%.

Sanemtie praktikantu vértéjumi no prakses vietam, kas ir potencialas darba vietas, netiesa veida
apliecina KoledZas studentu profesiondlo sagatavotibu, iegito zinGSanu atbilstibu konkrétam nozares
darba vietam un koledzZas pareizo teorétisko vielu apguves kursu studiju programmas. Prakses ir lielisks
veids ka iegiitas teorétiskas zinGsanas pdarbaudit un pielietot praksé, ka arf saprast savu nakotnes
nodarbosanos un izjust profesiju no A-Z, projekta idejas izstrades, planosSanas, istenoSanas un
nobeigumu, ar visam tas veidojosajiem komponentiem.

Péc prakses izvértésanas un vértéjumu izlasisanas tiek veidoti praksu atskaites vebinari, kuros studenti
sanem apkopotu jaunako informaciju un komentarus/ tendences, kas paradas prakses atskaités. Ka art
pasi studenti dalds savos pieredzes stastos par pieredzéto praksés. Analizé un izsaka viedokli par
notiekoSo. Pasi studenti Sos vebindrus vérté ka labu atgriezenisko saiti par paveikto.

50% studenti praksés dodas uz kultiras centriem visa Latvija, 20% dodas uz nozares biedribam, fondiem
un nevalstiskajiem nodibindjumiem.18% studenti prakses vietas iziet sava nozaré, kas nodarbojas ar
komercdarbibu un korporativo videi, ka ari 12% studenti praktizéjas pie nozares profesiondliem, kas
darbojas nozaré ka pasnodarbindtie, St tendence raksturiga Foto un video specializacijas virziend, bet ne
tikai.

Ir uzsakta prakses vietas tiklojuma izveide, sledzot ilgstosas sadarbibas prakses ligumus ar daZadam
kultdras centriem Latvija, lai studentiem nodrosinatu plasakas prakses iespéjas visur Latvija. Ligumi un
sadarbiba uzsakta ar: Jelgavas kultiiras namu, Brivdabas koncertzale "MITAVA" -
Mazsalacas novada Kultiras centru, Bauskas kultiiras centru, Biedribu “Mdakslas centrs NOASS”,
Kuldigas Kultdras centru, Kekavas kultiras pdrvaldi, Valmieras kultiras centru,  Kultiras
centrs “Siguldas devons”, lecavas kultiiras namu “lecava”, GORS, Latgales véstniecibu.

Studenti katru gadu tiek motivéti pieteikties art Erasmus+ praksém un neseno absolventu praksém, lai
ne tikai praktizetu studiju procesa iegltas zinasanas, bet ari iegitu jaunas. Diemzel 2020./2021. Studiju
gada Covid pandémijas ietekmeé tikai viena studente izmantoja iesp€ju Tstenotpraksi Spanija.

2.4. STUDEJOSO KVALIFIKACIJAS DARBU TEMU, TO AKTUALITATES VERTEJUMA
ANALIZE.

Kvalifikacijas prakses laika studéjosSie izstrada realiz€jama kultlras projekta pieteikumu un veic i
projekta ietvaros izvéléta specializacijai atbilstosa kultlras produkta izstradi ar atbilstoSam marketinga
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aktivitatém. Lidz 2019. gadam atseviski tika izstradats kvalifikacijas darbs specialitaté un specializacija
viena kvalifikacijas praksé Tstenota projekta ietvaros, tikai ar atskirigiem uzdevumiem.

Kopa ar nozares darba devéju parstavjiem analizéjot 2020. gada kvalifikacijas eksamena rezultatus un
aizstaveto kvalifikacijas darbu atbilstibu izvirzitajiem kvalitates standartiem, tika atzinigi novertéts 2019.
gada pienemtais |Emums parstradat Kvalifikacijas darba nolikumu un integrét kvalifikacijas darbus viena.
Kvalifikacijas darba tiek veikts pétijums par izvélétas témas aktualitati nozaré, izmantojot noteiktas
pétijumu metodes, analiz€jot izvélétos literatlras avotus un ieprieks veiktu pétijumu datus, ievérojot
akademiskas rakstiSanas principus. Projekta pieteikuma studéjosais apraksta projekta ieceri, pamato ta
nepiecieSamibu un savus pienakumus projekta realizacija gan specialitates, gan specializacijas ietvaros.
Projekta pieteikuma students formulé projekta mérki un uzdevumus, mérkauditoriju, apraksta
marketinga kompleksu, mediju komunikacijas planu, sadarbibas partneru un sponsoru piesaisti, izstrada
projekta cilveékresursu un TstenoSanans laika planu, projekta tami un definé projekta sasniedzamo
rezultatu novértésanas kritérijus. Specializacijai atbilstoSaja nodala students veic realizéta projekta un
veikto pienakumu analizi.

Lielaka dala kvalifikacijas darbi tiek izstradati sadarbiba ar darba devéjiem kvalifikacijas prakses
Tstenosanas vieta. 2020./2021. studiju gada objektivas gratibas kvalifikacijas darbu izstradei radija valstt
noteikta arkartas situacija un klatienes pasajkumu ierobezojumi. Tika meklétas jaunas iespéjas realizét
pasakumus atlautajas labdaribas pasakumu formas, organizéjot artelpas un digitala formata. Turpinajas
aisakta kvalifikacijas darbu realizéSana sadarbiba ar pasvaldibam vai dazadam izklaides organizacijam
regionos.

Kvalifikacijas darbu témas (realizéti pasvaldibas).

Gads | Specializacija | Nosaukums Norises vieta

2021. @ Skatuves “Pasakuma “Brinumi notiek, ja tiem tici” reZija un Balgales
makslas menedZments”’ pagasts

2021. | Mediju “Kafejnicas “Miltinkrogs” vizualas identitates un marketinga = Bérzes
producésana komunikacijas plana izveide”. pagasts

2021. | Mediju Informativo video satura producésana un realizéSana Jarmala
producésana “Jarmalas latvietis” socialo tiklu platformas.

2021.  Mazikas Karla Kazaka akustiska koncerta “Latvijai dziesmu izkrasot” = Sigulda
menedZments producésana”.

2021. @ Skatuves “Barikazu atceres dienas pasakuma Sigulda reZija un Sigulda
makslas menedZments”.

2021.  Mazikas “Grupas “Neon Saturdays’ dziesmas prezentacijas koncerta = Sigulda
menedZments producésana”.

2021. | Mediju “Pasakuma “Ziemassvétki Skanaja kalnd” integrétas Mazsalaca
producésana marketinga komunikacijas plana izstrade un realizacija”.

2021.  Mdazikas “Koncertieraksta “Opium Owl — live at Hodila Records” Valmiera
menedZments producésana.

Kvalifikacijas darbu témas (realizéti ka labdaribas pasakumi)

Gads | Specializacija | Nosaukums Norises vieta

2021. @ Skatuves “Dzivnieku patversmes “Labas majas’ labdaribas koncerta @ Riga
makslas rezija un mendZments”’

2021. @ Skatuves “Labdaribas koncerta “Laimigi laimiga pasaulé” reija un Riga
makslas menedZments”.
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2021. @ Skatuves “Labdaribas projekta “Roku roka es esmu ar Tevi kopa” @ Gulbenes

makslas menedZments un rezija. novads
2021. @ Skatuves Labdaribas pasakuma “Cita spektra” rezija un mendzments. Riga
makslas

Kvalifikacijas darbu témas (realizéti digitala formata)

Gads | Specializacija Nosaukums Norises vieta
2021. Skatuves “Izrades “Roberto Zuko” rezija un menedZments. Riga
makslas
2021. Skatuves “lestudéjuma péc Ezéna Jonesko lugas “Krésli” motiviem  Riga
makslas rezija un menedzments”.
2021. Skatuves “Tsfilmas “Laimigas dienas “ menedZments un reZija. Riga
makslas

Kvalifikacijas darba metodiskajos noradijumos ir noteikti vértéSanas kritériji. Kvalifikacijas darba
vertéSanas visparéjie kritériji: kvalifikacijas darba aktualitate, nozimigums un novitate, kvalifikacijas
darba témas izvéles atbilstiba specialitatei, kvalifikacijas darba satura atbilstiba izvirzitajiem mérkiem
un uzdevumiem, kvalifikacijas darba kopéjais vizualais noforméjums un dokumentacijas kvalitate,
kvalifikacijas darba atbilstiba kvalifikacijas darba izstrades metodiskajiem noradijumiem un kvalifikacijas
darba autora sadarbiba ar darba vaditaju kvalifikacijas darba izstrades laika.

Kvalifikacijas darba zinatniski pétnieciskas kompetences vértésanas kritériji: prasme analizét izmantotos
informacijas avotus, salidzinat dazadus viedok|us, akcent&jot bdtisko, prasme veidot un pamatot
spriedumus un secinajumus, prasme izvéléties un lietot profesionalu terminologiju, prasme veidot
gramatiski pareizu zinatniska stila tekstu, prasme izvéléties kvalifikacijas darba témai un saturam
atbilstosu vizualo materialu, pielikumus.

Kvalitates uzlaboSanas nolika no 2019./2020. studiju gada rudens semestra ir ieviesta jauna procedira
- prieksaizstavéSana ne vélak ka tris nedélas pirms kvalifikacijas darba iesniegSanas gala termina.
PriekSaizstavésanas komisija izvérté studenta iesniegto kvalifikacijas darba melnrakstu un sniedz savu
atzinumu, vai kvalifikacijas darbs atbilst KoledZas prasibam un to var virzit aizstavésanai. Sanemot
negativu vértéjumu— atzimi, kas zemaka par 4 (gandriz viduvéji), studentam darbs ir japarstrada
atbilstosi komisijas noradijumiem un javeic atkartota kvalifikacijas darba prieksaizstavésana komisijas
noteikta termina.

Kvafikacijas darbs tiek prezentéts un aizstavéts Koledzas iepriek$ noteikta datuma Koledzas izveidotas
Komisijas klatbitné. Aizstavésanas vértéjumu veido studéjosa prezentacija un atbildes uz jautajumiem
aizstavésanas diena, ka ar1 kvalifikacijas darba vaditaja un recenzenta vértéjums par izstradato darbu.

Covid-19 pandémijas ietekmé péc studéjoSo largumentétiem un pamatotiem iesniegumiem tika
pagarinats kvalifikacijas darba izstradei paredzétais laiks, jo bija nepiecieSams mainit gan izraudzito
tému, gan realiacijas formu, l1dz ar to aizstavésana notika 3 posmos —2021. gada janvari, marta un jlnija.

Izanalizéjot kvalifikacijas darbu vértéjumus parskata perioda, jasecina, ka studéjosie ir izvéléjusies
interesém atbilstoSas darbu témas ar iespéju demonstrét savu radoso potencialu, jo vairak ka 50%
kvalifikacijas eksamena komisijas vértéjumu ir “|oti labi” un augstaki. (skat. 5. attélu). Pieaudzis
vértéjuma “izcili” Tpatsvars spcializacija (no 5.97% 2020. gada uz 22.45 % 2021. gada), samazinajies
vértéjumu “gndriz apmierinosi”’, “apmierinosi”’ un “gandriz labi”’ skaits 2021. gada, kas liecina par
prieksaizstavésanas procediras pozitivo ietekmi uz kvalifikacijas darbu kvalitati.
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Studiju programmas “Mdkslas institdciju parvaldiba”
kvalifikacijas darbu vértéjumi specialitaté un specializacija 2020. un 2021. gada (ipatsvars %).
5.attéls

Kvalifikacijas darbu vértéjumi specialitaté un
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Veiksmigi realizéts un kvalifikacijas darba aizstavésanas komisija prezentéts darbs ir apliecinajums tam,
ka studéjosais ir sasniedzis studiju programma planotos studiju rezultatus un ir gatavs profesionalajai
darbibai.

2.6. STUDEJOSO, ABSOLVENTU UN DARBA DEVEJU APTAUJU REZULTATU ANALIZE
UN NOVERTEJUMS

Svarigs elements, kas tiek izmantots studiju virziena pilnveidei, ir anketésana — studiju procesa iesaistito
personu viedoklu apkopojums un analize. Centralais KoledZas darbibas elements, kas nosaka kvalitates
vadibas darbibas virzienus, ir klients — students, kura vélmes un vajadzibas ir batisks faktors studiju
procesa un studiju satura izvértésanai, parskatiSanai. Koledza veic studentu anketésanu trijos [imenos.

REFLEKTANTU ANKETESANA

Tiek veikta uznemsanas laika, reflektantiem aizpildot anonimu anketu. Anketu apkopojums palidz ieglt
aktualo informaciju par Koledzas télu potencialo studentu vidi, veidot, ja nepiecieSsams, izmainas aréjas
komunikacijas stratégija un izvértét informacijas sanemsana biezak izvélétos informacijas kanalus. Tas
lauj izvértét potencialo studentu kontingentu (ieprieks&ja kultlrizgltiba; videja / vidéja profesionala
izglitiba).

STUDENTU ANKETESANA

Reizi gada tiek veikta studiju procesa izvértésana un reizi semestri, bet ne retak ka reizi gada - konkréto
studiju kursu docétaju izvértésana. Studiju procesa izvértéSanas anketu analize |auj iegit aktualo
studentu viedokli par apmierinatibu ar studiju procesu, ta organizésanu, ar studiju virziena un studiju
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programmas kvalitati, apmierinatibu ar infrastruktdru un pieejamajiem studiju resursiem. Anketas par
apmierinatibu ar konkréta studiju kursa saturu un atbilstiga docétaja darbu tiek sagatavotas par
jaunajiem KoledZas docétajiem, tadéjadi tiek sanemts studiju procesa dalibnieku viedoklis par docétaja
kompetencém, piemérotibu, pasniegSsanas metodém u.tml. Tas lauj ne tikai parliecinaties par jauna
docétaja izvéléto studiju kursa pasniegSanas metoZu efektivitati, bet ari nepiecieSamibas gadijuma
sniegt atbalstu un konsultét par kvalitativaku studiju kursa satura nodoSanu studéjosajiem. Docétaju
darba izvértéSana, anketéjot studentus, tiek veikta ari par tiem KoledZa jau stradajoSajiem docétajiem,
kas vélas piedaltties konkursa uz vélétajam lektoru un docentu amata vietam. Regulari veikta studiju
procesa parraudziba, izvértéjums, analize, viedokla apkoposana, veikts pieejamas infrastruktlras
izvértéjums |auj iegltos datus izmantot nepilnibu diagnosticé$anai, nodaju darba planu izveidei, mérku
izvirziSanai, nodrosinot nepartrauktu studiju virzienu un citu darbibu efektivu parvaldibu. Batiska ir
atgriezeniska saite péc anketéSanas procesa TstenoSanas — studiju gada sakuma studenti tiek
iepazistinati ar anketésanas rezultatiem, konstatétajam nepilnibam, ja tadas ir, un Koledzas izstradato
darbibas planu to novérsanai.

Pieméram, péc 2020./2021. studiju gada 1. semestra beigds tika veikta studéjoso aptauja, ar mérki
uzzindt studéjoso aktudlds vajadzibas un apmierindtibu ar attdlinato studiju procesu. Aptauja kopuma
piedalijas 35 studenti.

Kopuma studenti ar attalinato studiju procesu ir apmierinati, tacu véletos, lai visi lektori izmantotu
e-studiju vidi, dotu prieksroku lekcijGm Zoom platformd un vairdk sniegtu atgrienisko saiti par
izpilditajiem darbiem studiju pocesa. Studenti izteica vélmi vismaz specializacijas lekcijam notikt
klatiené.

Studentu vértéjumi un ieteikumi:

YParak daudz epasti ndaca no studiju dalas! Daudzi epasti varéja bat viens konkréts ar visu informaciju
vienkopus. (Tas konkréti attiecas uz kvalifikacijas darbu un prakSu laiku. Varéja bit viens konkréts
dokuments ar tabulu, kura ir noradits kas kur un ka ir jasata).”

“” Man patika, ka teorétiskas lekcijas varéja klausities majds, jo bieZi vien nav bitiska starpiba vai
prezentdcija tiek pasniegta klatiené vai attalinati. Tacu lekcijas, kuras pieprasa klatieni, protams, ir
lietderigak veikt klatiené. Jasaka gan, ka mums paveicds visas praktiskas lekcijas paspét izdarit gada
sakuma, kad varéjam nakt uz skolu.”

“Man patika veids, ka, pieméram, virtuala téla veidoSanas studiju kursa tika uzdoti darbi, kurus veicam
majas un tad lekcija tie tika kopigi parrunati, paradrti. Nebija ta, ka tikai nosGtam un sanemam atzimi.”

ABSOLVENTU ANKETESANA

Lai noskaidrotu Latvijas Kulttras koledZas absolventu iekJausanos darba tirgl jeb nodarbinatibas
radrtajus un talakas augstakas izglitibas studiju gaitas, KoledZa regulari veic absolventu anketésanu.

Katru gadu KoledZas nodalu un specializaciju vaditaji veic absolventu aptaujasanu. Lai nodrosinatu
lielaku respondentu skaitu, notiek nevis elektronisku anketu izsGtiSana uz absolventu epastiem, bet gan
veikta individuala telefonsaruna, kuras ietvaros tiek uzdoti divi pamatjautajumi, kas l|auj ieglt
informaciju par: 1) absolventa darba vietu, amatu; 2) talako izglitibu. Atbilstosi iegitajai informacijai tiek
apkopota informacija par to, vai absolventi strada kultlras nozaré vai cita nozaré un vai péc studijam
Koledza vini turpina izglitibu cita augstakas izglitibas iestadé.
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Aptaujas pamatjautajums ir, vai absolvents Sobrid ir nodarbinats un kada nozaré vins strada. 2021. gada
izteikti jutama Covid-19 pandémijas izraisitas krizes ietekme uz kultliras nozari un sabiedribas
nodarbinatibu kopuma, jo aptaujas laika 22, 45% pilna laika klatienes absolventu noradijja, ka nestrada.
22.44% absolventu turpina izglitibu , 40% no tiem KultGras un ekonomikas augstskola studiju
programma “Kultdras vadiba”, strada 63.27 % aptaujato, 3 absolventes atrodas bérna kopSanas
atvalinajuma.

Apkopotie dati Jauj secinat, ka nodarbinatibas limenis tiesi kultliras nozaré ir saistits ar faktoriem, kas
nav tiesa veida saistiti ar KoledZas kompetenci — izglitibas saturu — un kas butu japéta atseviski, un
2020./2021. studiju gada to liela mera ir ietekméjusi Covid 19 pandémijas radita krize kultlras nozare
un radosajas indstrijas. Talakizglitibas studijas studenti izvélas maintt profesiju.

2021. gada sakuma tika veikta iepriek$éjG gada absolventu aptauja, lai noskaidrotu, kdda veida
informdcija ir noderiga, lai pienemtu léemumu par izglitibas turpinasanu. Absolventi noradija, ka loti
svarigs faktors ir iespéja savienot darbu un studijas (66,7%), studiju maksa (51,9%) un iespéja uzsakt
studijas izvéléeta specialitaté veélaka studiju posma (44,3%). Absolventi atzinigi novérté tadas
informativas metodes ka absolventa stastijums (77,8%), augstskolas parstavja stdastijums (63%) un
diskusijas iespéjas (44,4 %).

2.7. STUDEJOSO IENAKOSAS UN IZEJOSAS MOBILITATES IESPEJAS

Lai piesaistitu jaunus arvalstu studéjosos, Erasmus+ projektu KA103 un KA107 ietvaros tiek realizétas
studéjoSo mobilitates. Lidz Sim studentu piesaiste ir notikusi caur sadarbibas augstskolam. lzvértejot
studentu mobilitasu skaitu konkrétas programmas, Sobrid ’‘Makslas institlciju parvaldiba” studiju
programma ir vislielakais piesaistito studentu, jo parskata perioda ir uzlabojusas studéjoso anglu valodas
zinasanas un ari motivacija veikt visu nepiecieSamo dokumentu aizpildiSanas procediras. Lielaks ir
izbrauco$as mobilitates Tpatsvars gan studiju, gan prakses un pécdiploma prakses iespéju izmantosana.
lebraucosie studenti vairak izmanto prakses iespéjas.

Studéjoso mobilitate LKA Latvijas Kultiras koledZa

13 .tabula
Mobilitati izmantojuso
Studiju gads studentu skaits
2018./2019. 12
2019./2020. 9
2020./2021. 6

Studiju dala ir izveidota sistéma mobilitiates ietvaros apglto studiju kursu pielidzinasanai. Ir konstatéts,
ka izbraucoso studiju mobilitati izmanto pasmotivéti studéjosie, Iidz ar to batiski paaugstinas vinu
profesionalas kompetences limenis, un vini prot stradat péc individuala plana, lai apgitu tos studiju
kursus, kurus nav bijis iespéjams nokartot mobilitates ietvaros. 2020./2021. studiju gada mobilitati
ierobeZoja Covid-19 pandémijas raditas izmainas un arkartéjas situacijas izsludinasana Latvija un citas
valstis.

3. STUDIJU PROGRAMMAS RESURSI UN NODROSINAJUMS

Ta ka studiju programma YMakslas institdciju parvaldiba” ir VANIP studiju virziena vieniga realizéta
programma, tad informativas, materiali tehniskas un finansialas bazes raksturojums jau ir sniegts Il
nodala. lll nodala informacija precizéta atbilstosi studiju programmas specifikai.
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3.12. RESURSU UN NODROSINAJUMA ATBILSTIBA STUDIJU PROGRAMMAS
ISTENOSANAS NOSACIJUMIEM UN STUDIJU REZULTATU SASNIEGSANAI

Studiju programma “Makslas institliciju parvaldiba” studéjosSiem ir pieejami visi Koledzas materiali
tehniskie resursi, kas domati studiju procesa realizésanai. Papildu KoledZas biblioteéka pievérs ipasu
uzmanibu tiesi $is programmas docétaju un studéjoSo informativo pakalpojumu nodrosinasanas
vajadzibam.

n o=
|

Studiju programmas “Makslas institliciju parvaldiba” Tstenosanai koledzas bibliotékas informacijas
resursu klasts ietver gan gramatas par kultiras menedZmentu un marketingu, projektu vadibu,
personala vadibu un socialo psihologiju, filozofija, kultiras un makslas vésture, ka art atbilstosi
specializacijam gramatas par teatra makslu, dizainu, modi, fotografiju, miziku. Docétaji ir informéti par
iespéjam sdarboties ar koledZas bibliotéku, ja nepiecieSams atjaunot informativos resursus. 2019. gada
tika papildinati macibu lidzekli studiju kursa “Pétijumu metodologija’’. Pieejamas gramatas gan latviesu
valoda, gan literatdra anglu valoda un neliela apjoma ar krievu valoda.

Studiju procesa tiek aktualizétas izmantojamas publiski pieejamas interneta vietnes, Directory of Open
Access Journals - 10297 kvalitativi izglitibas un zinatniskie zurnali no 136 valstim, pavisam 1,849,065
publikacijas, Directory of Open Access Books - 2759 akdémiskas, recenzétas gramatas no 95 izdevéjiem,
Open Access repositories - 40,877,877 dokumenti no 2414 satura nodrosSinatajiem. Kultiras
informacijas sistému centra realizéta projekta “Elektroniskas publikacijas Latvijas bibliotékam” ietvaros
bibliotéka regulari piedava iespéju uz izméginajuma laiku izmantot studiju virzienam atbilstosas arvalstu
tieSsaistes e-gramatu un publikaciju datubazes.

Tiek veikta bibliotekas lietotaju attalinatd apkalposana, (gramatu rezervésana/pasatisana un gramatu
termina pagarinasana). Bibliotékas lietotajiem sazinai ar bibliotéku ir iespé&ja izmantot ari bibliotékas
informativo e-pastu, ar kura palidzibu tiek sniegtas uzzinas un informacijas pakalpojumi lietotajiem.
Informacija par jaunieguvumiem, norisém un pasakumiem koledZas bibliotéka regulari tiek publicéta
koledZas tieSsaistes majas lapa, ka ari socialajos tiklos.

Koledzas bibliotéka pieejamas divas lasitavas ar izvietotu brivpieejas krajumu, kopéja telpu platibair 141
m?. Bibliotéka studentiem un docétajiem tiek piedavata iespéja stradat pie septinam brivpieejas datoru
darba vietam, ka ar1 pie divdesmit astonam darba vietam studiju un pétnieciskajam darbam. Ir iesp&jams
izmantot bezvadu internetu, stradat ar savam portativajam iericém, ka ari iespéja izdrukat, kopét,
skenét un iesiet dokumentus. Liels ieguldijums bibliotékas darba ir 2018. gada iegadata jauna
printera/kopésanas/skenésanas iekarta, kas sniedz iesp&ju atri un kvalitativi skenét dokumentus, ka art
veikt krasainas izdrukas, kas agrak nebija iespéjams. Bibliotéka atvérta sesas dienas nedéla, atbilstosi
studiju virziena “Makslas instittciju parvaldiba ” studéjosSo vajadzibam.

Biblioteka atbalsta studéjoSo macibu procesu, sniedzot lietotajiem tematiskas, precizéjosas un
faktografiskas uzzinas. Ta ka bibliotékas krajums ir salidzinoSi neliels, pieprasiti ir starpbibliotéku
abonementa pakalpojumi un dokumentu elektroniska piegade.

KoledzZas bibliotéka pieejamo informacijas resursu krajuma papildinasana norit atbilstosi izstradatajai
bibliotekas Krajuma komplektéSanas politikai. Krajuma papildinasana notiek, pamatojoties péc
docétaju, ka art studentu izteiktas nepiecieSamibas studiju procesa nodroSinasanai. Pieprasijumus
krajuma papildinasanai izvérté Krajuma komplektésanas komisija, kuras sastava ir koledzas studiju
virzienu vaditaji, kuru atbildiba ir koledZas studiju specializaciju satura izstrade un kontrole. Koledzas
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biblioteka docétajus regulari aicina planot jaunu studiju literatdru, informé par jaunakajam nozaré
izdotajam gramatam un studentu ierosinajumiem par iespé&jami noderigiem studiju informacijas
resursiem — gramatam, nozaru profesionalajiem Zurnaliem, e-resursiem.

Virziena “Makslas institlciju parvaldiba” studentiem, apgustot pasaules civilizaciju un makslas vésturi,
kultdras teoriju, filozofiju un kultlras vésturi, ir iespéja izmantot Latvijas Kultliras akadémijas bibliotékas
informacijas resursu klastu gan klatiené, gan patapinot informacijas resursus lietoSanai majas.

3.2. STUDIJU UN ZINATNES BAZES, TAJA SKAITA RESURSU, KURI TIEK NODROSINATI
SADARBIBAS IETVAROS AR CITAM ZINATNISKAJAM INSTITUCIJAM UN AUGSTAKAS
IZGLITIBAS IESTADEM, RAKSTUROJUMS

Sadarbibas ietvaros studéjoSiem un macibspékam ir iespéja lietot Latvijas Kultlras akadémijas
bibliotékas, Latvijas Nacionalas bibliotékas, Latvijas Universitates bibliotékas, Rigas Centralas bibliotékas
u.c. bibliotéku datu bazes — EBSCO, ScienceDirect, Emerald, Proquest Dissertation and Theses Online,
Bibliorossica, Cambridge Journals Online, Cambridge Companions Online, Scopus, Credo Reference,
Encyclopeedia Britannica Academic Edition un Dawsonera platformu studijam un pétniecibai.

Sadarbojoties ar Latvijas Nacionalo biblioteku, virziena “Makslas institlciju parvaldiba” studentiem tiek
sniegta iespéja izmantot studijas tieSsaistes abonétas datubazes, glistot pieeju jaunakajiem nozares
pétijumiem, publikacijam un e-gramatam. Studenti var izmantot pieeju digitalajam datubazem klatienée
bibliotéka, gan art izmantot attalinatas pieejas iespéjas. Sadarbiba ar Latvijas Nacionalas bibliotéku
pirma kursa studenti studiju kursa “levads studijas un pétnieciba” ietvaros tiek organizétas praktiskas
nodarbibas Latvijas Nacionalaja bibliotéka, iepazistot nozares profesionalos informacijas resursus un
tieSsaistes datubazes, ka art apgistot prasmes informacijas izguvé un iespéju lietot digitalo biblioteku,
audiovizualo, mizikas un citas specialas lasitavas.

4. MACIBSPEKI

4.1. MACIBSPEKU SASTAVA IZMAINU ANALIZE UN NOVERTEJUMS PAR PARSKATA
PERIODU, TO IETEKME UZ STUDIJU KVALITATI.

Studiju programma “ Makslas institdciju pavaldiba’ akadémiska personala izvéle balstas uz:

1) docétaju izglitibas un profesionalas pieredzes atbilstibu normativajos aktos noteiktajam
prasibam;

2) nozaré stradajosiem nozares studiju kursu docétajiem;
3) ilgtermina sadarbibas attiecibu veidosanu.

Studiju programmas isteno$anai 2020./2021. gada ir iesaistiti 16 lektori un docétaji no koledzas
akadémiska personala (13 docétaji, t.i. 56.52%, ir nodarbinati visparizglitojoso un nozares studiju kursu
docésana) un 48 viesdocétaji. No viesdocétajiem 10 (t.i. 20,8 %) docé visparizglitojoSos un nozares
studiju kursus, paréjie 79,2 % ir iesaistiti ierobeZotas izvéles studiju kursu docésana. Viesdocétaju skaits
nedaudz pieaudzis, jo vienas specializacijas vaditaja un vairaku studiju kursu lektore bija jaaizvieto,
atrodoties bérna kopSanas atvalinajuma. Macibspéku sastavs ir salidzinoSi stabils — 92 %
visparizglitojoso un nozares studiju kursu docétaju turpina istenot tos pasus studiju kursus, ko
iepriekseéja gada. No ierobeZotas izvéles studiju (specializaciju) studiju kursu docétajiem 85,44 %
stradaja jau iepriekséja gada.
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VisparizglitojoSos studiju kursus un nozares studiju kursus, tadus ka “Profesionala étika”, “Projektu
vadiba’, “Sociala psihologija’”’, “Personala vadiba’’, “Kultlras politika”, “Kultlras pasakumu
producésana’”, “Profesionala svesvaloda”, “Pasaules makslas vésture’, “Retorika’, “Improvizacija”,
“Argumentacijas un prezentacijas maksla” , “Uznémeéjdarbibas pamati | un II”” docé KoledZas
akadémiskais personals, kas nodroSina studiju kursa satura atbilstibu kultliras nozares vajadzibam un
Kultlras darba specialista profesijas standarta kompetencém . Studiju programmas direktore ir
pieredzéjusi dazadu kulttras projektu vaditaja, jo aktivi darbojas Latvijas kultiras darbinieku biedriba
un dazados nozares radosajos projektos.

4.2. STUDIJU PROGRAMMAS ISTENOSANA [ESAISTITO MACIBSPEKU UN NORMATIVO AKTU
PRASIBAM NOVERTEJUMS.

2020./2021. studiju gada KoledZa personala politiku studiju programma “Makslas institdiciju parvaldiba”
ir veidojusi ta, lai akademiska personala un viesdocétaju kvalifikacija atbilstu gan studiju programmas
Tsteno$anas nosacijumiem, gan Augstskolu likuma un 2018. gada 11. decembra MK noteikumu “Studiju
virzienu atvérsanas un akreditacijas noteikumi’’ prastbam.

2020./2021. studiju gada 6,25 % véleta un iecelta akadémiska personala ir doktora grads, 81,25% -
magistra grads, 12.50 % - augstaka izglitiba (2019.-2020. Studiju gada - gada 5.56% macibspéku ir
doktora grads, 66.4% - magistra grads, 28.30 % - augstaka izglitiba un atbilstoSa darba pieredze
profesionalaja joma). Neraugoties uz kvantitativam izmainam (specializaciju skaita un studéjoso grupu
skaita samazinasanas), macibspéku kvalitativa sastava izmainas nav novérojamas. Ir tendence nedaudz
palielinaties docétaju skaitam, kas ieguvusi magistra gradu. Ari Sobrid 2 no programmas istenosana
iesaistitajiem docétajiem ar profesionalo bakalaura gradu turpina studijas magistrantlras 1. un 2. kursa.
Studiju programmas direktore uzsakusi studijas LKA doktorantiira. Nozares studiju kursu docétajiem ar
augstako izglitibu ir batiska praktiska pieredze kultiras menedZmenta un kultiras marketinga. Ta ir
KoledZas specifika, jo it Tpasi specializaciju studiju kursu docétaju piesaisté ir problematiski atrast dazadu
tehnologiju joma kompetentus docétajus ar akadémisko gradu vai augstako izglitibu. lerobeZotas izvéles
(C ) studiju kursu istenosana iesaistitajiem docétajiem ar augstako izglitibu ir normativajos aktos
noteikta 5 gadu darba pieredze studiju kursam atbilsto$aja nozaré un/vai radosaja darbiba.

66,6 % no studiju programmas realizacijai nepiecieSama personala ir KoledZas akademiskais
personals. Viens no studiju programmas attistibas virzieniem ir paaugstinat akadémiska personala
Tpatsvaru studiju programma, tacu janem véra, ka ta ir profesionalas izglitibas programma un
profesionalo kompetencu attistiSanai ir piesaistiti nozaré stradajosi specialisti. Tadéjadi vistiesaka veida
vieslektoru kvalifikacija un profesionala darbiba |auj sekot lidzi aktualitatém nozaré un pilnveidot studiju
kursu saturu, macibu praksu uzdevumus un iesaistit studentus radosos projektos un pétnieciba.

Bltiska studiju programmas 1stenoSana ir macibspéku un studéjosSo attieciba. Attieciba tiek
rékinata, attiecinot macibspékus, kas docé visparizglitojosos un nozares studiju kursus, t.i uz 197
stud€josiem ir 23 macibspeki, t.i 8,56 studenti uz vienu docétaju, kas liela méra nodrosina
studentcentrétu pieeju un lektoru ka mentor atbalstu.

4.3. AKADEMISKA PERSONALA IESAISTE ZINATNISKAJA PETNIECIBA UN/VAI
MAKSLINIECISKAJA JAUNRADE GAN NACIONALA, GAN STARPTAUTISKA LIMENT.

2020.gada 26. un 27. novembri KoledZa norisinajas starptautiska zinatniska konference “Quo
vadis? lespéjas un izaicinajumi 21. gadsimta kultlrtelpa”. Konferences pirmaja diena akadémiskas vides
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parstavji un kultdras nozares profesionali no Latvijas, Makedonijas un Lietuvas iepazistinas auditoriju ar
dazadu kultdras un makslas jomu problému izpétes rezultatiem, ka ar1 aicinas uz diskusiju par to
iespéjamajiem risinajumiem. Konferences otra diena veidota online sarunas formata par skatuves
makslas, pasakumu producésanas, muzikas menedimenta, dejas, mediju un bibliotéku nozares
aktualajiem jautajumiem. Konferencé piedalijas ari KoledZas akadémiskais personals: Dr.paed., Mg.hist.
Vilnis Puréns ( “Uz kompetences attistibu balstita pieeja kultlras menedzera izglitiba: iespé&jas un
izaicinajumi”), Mg.soc. Sandis Kalnins$ (“Kultlrpolitikas stratégijas nozime regiona attistiba”).

Studiju programmas direktore Dita Pfeifere uzsaka studijas Latvijas Kultlras akadémijas
doktorantira. 2021. gada kopa ar Siguldas kultdras centra “Devons’’ direktori Jolantu Boriti piedalijas
ar referatu “A Role of Cultural Centres in the development urban and rural environment: a case study
of Sigulda county”” EKA Starptautiskaja zinatniskaja konferencé “Emerging Trends in Economics, Culture
and Humanities (etECH).

Akadémiska personala iesaistes zinatniskaja pétnieciba analize veikta jau Il nodala 4. punkta.
Nemot véra stratégiskas attistibas indikativas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam, pétnieciba un
jaunrade tiek orientéta uz mazo uznéméju un nevalstisko organizaciju, kultlras, aktivas atpltas un
radoSo industriju darbibas vides un iespé&ju izpéti, lai veicinatu kultiras jomas eksporta pakalpojumu
attistibu. Otra pétijumu joma ir kultliras mantojuma digitalizacijas un jaunu digitalo tehnologiju apguves
iespéjas, attistot sadarbibu starptautiska liment. Turpinasies sadarbiba ar Bulgarijas Zinatnu akadémiju.

4.4. MACIBSPEKU SADARBIBAS NOVERTEJUMS

Atbilstosi studiju 1stenoSanas formai (pilna un nepilna laika klatiene) studiju kursu istenosana
ir noteikts kontaktstundu apjoms, lidz ar to akadémiska darba apjoms Saja studiju programma3, 1stenojot
studiju kursus, ir nepilna akademiska slodze. 2020./2021. Studiju gada Koledza studiju programma pilna
un nepilna laika studijas studé 197 studejosie un programmas istenosana tiek iesaistiti 64 macibspéki,
no tiem 23 ir visparizglitioSo un nozares studiju kursu) docétaji ( t.sk. 13 docétaji akadémiskais
personals). No tiem 3 docétaji isteno gan nozares, an specializacijas studiju kursus. 2020./2021. Studiju
gada ilgtermina sadarbibas attiecibas KoledZa turpina veidot ar tiem vieslektoriem, kuri docé vairakus
specializacijas kursus.

Visparizglitojoso studiju kursu pasniedzgji, pateicoties ilgtermina iesaistei studiju programmas
Istenosana, regulari aktualizé studiju kursu saturu un pasniegS8anas metodes. Nozares studiju kursu
docétaji ir motivéeti integrét kultlras jomas inovacijas savos studiju kursos ka savas nozares profesionali
un entuziasti. Programmas direktore un specializaciju vaditaji nodroSina operativas informacijas
apmainu starp KoledZas akadémisko personalu un vieslektoriem, tadéjadi tiek veicinata sadarbiba.
Sadarbibas virzieni tiek noteikti ikgadéjas metodiskajas sanaksmeés, planojot studiju gada prioritates. Ka
labs sadarbibas raditajs bltu minamas salidzinoSi nelielas izmainas docétaju sastava un augsta
savstarpéjo kontaktu intensitate, jo lektori personigi pazist viens otru un tadéjadi ar studiju kursu saturu
un metozu istenosanu saistitie jautajumi elastigi tiek risinati ne tikai formalas sanaksmeés, bet ari kopigos
starpdisciplinaros projektos.

Sadarbibu starp visparizglitojoSo, nozares un specializacijas studiju kursu docétajiem veicina
ari kopiga studentu kvalifikacijas darbu vadiSana (visparizglitojoSo un nozares studiju kursu docétaji
konsulté un vada projekta pieteikuma izstradi, specializacijas studiju kursu docétajs atbild par projekta
realizaciju atbilstosi specializacijai) un prakses uzdevumu izpildes kontrole. Sis sadarbibas formas |auj
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diagnosticét studiju procesa pielautas nepilnibas, kas ietekmé studiju rezultatus, un operativi tas
noverst.

VEél loti veiksmiga sadarbibas forma ir docétaju piedaliSanas studentu radoso darbu skatés, tadéjadi
ieglstot daudzpusigaku ieskatu par studéjoso zinasanam un prasmeém, ka ari ta ir pieredzes apmaina,

iepazistoties ar dazadam metodém. 2020./2021. gada kursa darbu aizstavésana notika komisijai, kura
piedalijas visu specializaciju vaditaji un art docétaji no visparizglitojoSo un nozares studiju kursiem.

Studiju procesa tiesi $aja programma izveidojas |oti cieSas studéjoSo un docétaju savstarpéjas attiecibas
ar pozitivu mikroklimatu, jo docétaju realizétais mentorings studéjosSiem sniedz iespéju diskutét un
apmainities ar profesionalo informaciju. Stud€josie ir prasigi attieciba uz studiju procesa kvalitati un
programmas direktorei ir izdevies izveidot abpuséji ieinteresétu dialogu, kas balstas uz savstarpéju
cienu. Par studentu ierosinajumiem un komentariem tiek informéti docétaji, un viens no kritérijiem
macibspéku profesionalitates izvértéSana ir spéja konstruktivi reagét uz studejoso izteiktam veélmem.
LKA Latvijas Kultdras koledZa uzskata, ka ir izdevies izveidot uz mérku sasniegSanu orientétu macibspéku
komandu $aja studiju virziena un programma.
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