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1. Més esam

Meés, LKA Latvijas Kultdras koledza (turpmak Koledza), esam ne tikai valsts dibinata un Latvijas Kultlras
akadémijas parraudziba esosa izglitibas iestade, kas personam péc vidéjas izglitibas ieguves sniedz
iespéju ieglt pirma limena profesionalo augstako izglitibu un ceturto profesionalas kvalifikacijas
fmeni, ka arl nodarbojas ar zinatni, pétniecibu un maksliniecisko jaunradi atbilstoSi studiju
programmu profilam un nodroSina talakizglitibas un pieauguso izglitibas ieglsanas iespéjas.

Meés esam ka pasaule pasaule, valsts valstl, mazs universs. Mums ir nozimiga vieta Latvijas
kultdrizglitiba. Més esam kultlras notikumi. Més esam zinasanas un prasmes. Més esam radosi un
profesionali. MUs raksturo izaugsme, atvértiba, draudziba, neatlaidiba, spits. Mds iedvesmo pasaule,
dazadiba, robezu neesamiba. Més esam cilveki. Procesi. Vieta. Més esam vieta, kur dzimusas idejas.
Vieta, kur satikuSies cilveki. Més esam cilvéki, kas veidoja, veido un veidos kultlras procesus Latvija
un pasaulé.

Starptautiskas un nacionalas izglitibas, zinatnes un kultdras politikas gadu gaita ir mainijusas, bet
nemainiga to ietvaros ir bijusi mdsu misija un uzdevums — sniegt profesionalas prasmes kulttras
nozares parstavjiem un interesentiem.

Analizéjot iepriek$éjo stratégisko periodu, ka arl visu koledZas pastavésanas laiku, mes
parliecinajamies, ka koledzas pamatprincips — nemitiga ieSana Iidzi laikam un gataviba maintties — ir
viens no masu veiksmes stirakmeniem. KoledZa sava laikmeta konteksta vienmer ir bijusi mUsdieniga.
2020. gads un Covid-19 izraisitd pandémija visa pasaulé ienesa nestabilitates sajutu. Koledza ka
parskatama lieluma iestade ar relativi nelielu un efektivu parvaldibu vienmer ir bijusi parmainam
adaptéties spéjiga, gatava aktivi un proaktivi reagéet uz krizém un neparedzetam situacijam, operativi
pienemt [emumus.

2020. gads mums bija vertigs izaugsmes un vértigu atzinu gads. Pirmkart, tas apliecinaja to, ka koledza
ir iestade, kas ne tikai maca, bet macas, jo mums izdevas operativi un kvalitativi noorganizét attalinatu
studiju procesu un gut pieredzi par to, ka to veiksmigi integret koledZas darbiba ari turpmak.

Otrkart, Covid-19 pandémija globala limeni izcéla kultiras starpdisciplinaro nozimi daZados
sabiedriskajos procesos, paverot arf jaunas pétniecibas un studiju programmu izveides perspektivas.
Ja par kultUras sektora ekonomisko pienesumu tautsaimniecibai tiek ilgstosi jau diskutéts, 2020. gada
krize skaidri paradija kultGras nozimi sabiedribas veseliba visos tas aspektos, socialaja kohézija un
demokratijas stabilitaté. Sie ir jaunrades un pétniecibas virzieni, kuros koled?a stradas nakamaja
perioda.

Jaunaja stratégijas perioda koledza atzimés savu 80. gadadienu. Visa $aja laika, 1pasi pedéejos 20 gadus,
kops koledza Tsteno profesionalo augstako izglitibu, koledZai ir nacionali stratégiski svariga loma
kultras un radoSo nozaru profesionalu sagatavosana. Pateicoties tam, ka sadarbiba ar partneriem
regulari tiek parskatitas studiju programmas un izstradatas tiesi tadas specialitates un specializacijas,
kas ir nepiecieSamas gan darba tirgum, gan valsts ekonomiskajai izaugsmei, més spéjam sagatavot
pieprasitus un atzinigi novérteétus nozares profesionalus. Més to darisim ari turpmak.

Izglitibas politika pasaulé paSreiz ka prioritaras tiek izvirzitas prasmju, muZzizglitibas un digitalas
transformacijas politikas, lai mazinatu prasmju nelidzsvarotibu, digitalo plaisu. Més nemam véra
aktualas tendences digitalo prasmju nepiecieSamiba un saprotam, ka ta ir atsléga daudzu parmainu
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veicinasanai, tomeér vérSam uzmanibu uz to, ka, lai ilgtermina istenotu digitalo transformaciju, nedrikst
pasreiz atstat novarta socialas un humanitaras prasmes, prasmes, kas nodroSina veiksmigu procesu
parvaldibu un cilveku mijiedarbibu, jo tas ir akiti nepiecieSamas, lai jebkuras parmainas varétu tikt
izstradatas, ieviestas un uzturétas. So prasmju nepietiekama attisti$éana pasreiz var novest pie to
nepietiekamibas nakotné. Petijumi apliecina, ka tas nevar uztrenét isa laika posma, tas ir saistitas ar
cilvéka personibu, vertibam, attieksmém, kas veidojas pakapeniski, ilgstosa laika perioda.

Nemot véra misu ilggad€éjo pieredzi profesionalaja izglitiba, ka ari jau iesakto darbu ar ZTIM (STEM)
un ZTIMM (STEAM) saistito programmu prasmju istenosana, musu prioritates ir sasaistitas ar
nacionalajam un starptautiskajam prioritatém izglitiba, ekonomika un sabiedribas attistiba, nemot
vera visaptvero$o digitalo un zalo kursu:

Digitala transformacija;

Prasmju apguve miZa garuma;

llgtspéja;

P owpnPRE

Multifunkcionala kultUrtelpa.

Més paplasinasim savu darbibas lauku, no izglitibas iestades transforméjoties par atvértu, ieklaujosu
multifunkcionalu kultUras telpu, profesionalas karjeras attistibas atbalsta centru, kura satiekas
idejas, pieredzes un paaudzes.



2. Stratégiskais pamats

MUsu attistibas stratégija pamatojos uz normativajos dokumentos, attistibas un politikas planosanas
dokumentos noteikto un pétijumos secinato. KoledZas darbibas tiesiskos pamatus nosaka lzglitibas
likums, Augstskolu likums un Profesionalas izglitibas likums, tiem pakartotie Ministru kabineta,
Izglitibas un zinatnes ministrijas un Kultlras ministrijas izdotie tiesibu akti, ka ari Eiropas Savienibas
saistoSie dokumenti augstakas izglitibas un pétniecibas jomas.

Parskata perioda meérki, prioritates un ricibas virzieni nakamajiem gadiem noteikti, galvenokart

balstoties uz Sadiem planosanas dokumentiem, pétijlumiem un zinojumiem:

1) valsts attistibas redzéjumu un prioritatém, kas noraditas $ados dokumentos:
1. Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam,
2. lzghtibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam "Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai",
Kultdrpolitikas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam,
Latvijas Atvese|oSanas un noturibas mehanisms (2021);
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija [1dz 2030.gadam (turpmak — Latvija2030),
Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (turpmak — NAP2027),
Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam,
Viedas specializacijas stratégija (2020),

S L

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam,

2) starptautiskie planosanas dokumenti, zinojumi un pétijumi:

1. Benchmarking higher education system performance: Conceptual framework Enhancing
Higher Education System Performance, (OECD, 2017)
Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors, (OECD, 2020)
Digital at the core: a 2030 strategy framework for university leaders, (losad, A., 2020).
Digital Education Action Plan (2021-2027) (EU, 2020)
ES Padomes leteikums (2018. gada 22. maijs) par pamatkompetencém muzizglitiba

S A

Mapping and analysis of studentcentred learning and teaching practices: usable knowledge

to support more inclusive, high-quality higher education. Summary (Klemenci¢, M., Pupinis,

M., & Kirdulyte, 2019)

7. Osnabrick Declaration on vocational education and training as an enabler of recovery and
just transitions to digital and green economies (2020)

8. The Digital Competence Framework for Citizens With eight proficiency levels and examples
of use (ES, 2017)

9. The future of higher education in a disruptive world (KPMG International, 2020.

10. The Role of Universities in Regional Innovation Ecosystems (Reichert, D. S., 2019)

3) pieradijumos balstitu esosas situacijas analizi par Latvijas izglitibai batiskakajiem risinamajiem
problémjautajumiem:
1. OECD zinojuma “Latvijas Prasmju stratégija. Novertéjums un rekomendacijas” (2019),
2. Nakotnes merki, tagadnes virzieni. Latvija 2022. Latvijas konkurétspéjas zinojums (2017);
3. Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa sistémas koncepcija (2018).

5



3. Masu pamati. Vizija, misija, vértibas

Vizija
Labaka vieta radosai un profesionalai augstakajai izglitibai, ideju realiz€Sanai un izaugsmei.

Misija
Veidot radosu, masdienigu, ilgtspéjigu un ieklaujos$u vidi kultlras nozares profesionalu attistibai un
radosu ideju realizéSanai Latvija un pasaule.

Vértibas
Cilveks
Vide
Kvalitate
Radosums
Sadarbiba

Cilveks. Ikviens cilvéks koledZa jutas labi un var piepildit savus profesionalos un personibas izaugsmes
meérkus.

Vide. Koledzas vide ir dro$a, ieklaujosa, profesionali aprikota un ilgtspéjigi domajosa. Koledza Tstenotie
procesi un raditas idejas nem véra apkartéjas vides vajadzibas un iespéjas, atstajot aiz sevis maksimali
pozitivu efektu un minimalu ekologiskas pedas nospiedumu.

Kvalitate. Studéjosie un darbinieki veic savus pienakumus un isteno profesionalas idejas augstakaja
kvalitaté un jebkura bridi var un vélas atgriezties, lai pilnveidotu sevi. KoledZa 1steno nacionali un
starptautiski atzinigi novértétus makslinieciskas jaunrades un pétniecibas projektus.

RadoSums. KoledZa veicina radoSumu ikviena tas darbibas joma — radoS$s studiju process, radosas
personibas attistiba un vide, kura radit radosas idejas.

Sadarbiba. KoledZa nostiprina esosas un veido jaunas partneribas nacionala un starptautiska méroga,
darba un studiju procesam atbilstot aktualajam tendencém, veicinot zinasanu parnesi,
starpdisciplinaru pieeju un inovacijas.



4. Musu virziba. Mérki un prioritates

Merki

Istenot digitalo transformaciju, a) piedavajot masdienigu, elastigu un individualizétu izglitibas
pakalpojumu, b) nodrosinot efektivu procesu un cilvéku vadibu, datos balstitu parvaldibu.
Veidot tadu koledZas parvaldibu, kas atbalsta un veicina ilgtspéjigu un iek|aujosu vidi.

Veikt pasakumus, kas uzlabo sabiedribas caurviju, jo Tpasi digitalas, ka ari profesionalas
prasmes dazados kompetencu limenos.

Attistit koledZu ka multifunkcionalu kultdrtelpu, radoSo un tehnologisko prasmju pilnveides
un karjeras atbalsta centru dazadam paaudzém un priek$zinasanu [imeniem.

Stratégiskas prioritates

Profesionala izaugsme. Attistit koledZu ka vietu studéjoSo un personala individualizétai,
daudzpusigai un radosai izaugsmei elastiga, moderna studiju un darba vide, kas proaktivi
reagé uz laikmeta izaicinajumiem un iespéjam. Radit nacionali un starptautiski atzinigi
novértetus makslinieciska jaunrades projektus un piedalities pétnieciba

Digitala transformacija. Pilnveidot digitalo risinajumu izmantoSanu musdienigai, kvalitativai
un operativai koledzas parvaldibai, studijam un sadarbibai.

Mauziglitiba. Pilnveidot un papildinat mazizglitibas studiju piedavajumu, piedavajot aktualo
prasmju apguvi musdieniga un elastiga veida.

llgtspéjiga un efektiva parvaldiba. Pilnveidot videi draudzigu, ekologiski un sociali atbildigu
koledZas parvaldibu, studiju procesu un vidi.

Multifunkcionala kultlrtelpa. Attistit koledZu ka multifunkcionalu kultirtelpu, kultGrizglitibas,
profesionalas pilnveides un radoSo aktivitasu centru muasdienigam izglitibas un tiklosanas
procesam piemeérotas telpas.

Galvenie uzdevumi, lai sasniegtu mérkus un stratégiskas prioritates:

Nepartraukta kvalitates kontrole;

Vides un infrastruktdras pilnveides pasakumi;

CieSa sadarbiba ar nozaru parstavjiem, darba devéjiem, izglitibas un pétniecibas institlcijam
Latvija un pasaulé;

Makslinieciskas jaunrades, pétniecibas un inovaciju projektu izstrade un lidzdaliba tajos.

Visu mérku, prioritasu un uzdevumu istenosana planota ciesa sadarbiba ar LKA, lai nodroSinatu

pieredzes apmainu un efektivu, ekonomisku resursu parvaldibu.



5. Profesionala izaugsme

Lai sasniegtu kompleksus rezultatus, ari parmainas ir javirza kompleksi un paraléli, veidojot vienotas
un sinhronas parmainas organizacija un vidé kopuma. Parmainu virzitajs vienmeér bus cilvéks, un
vinam ir nepiecieS$ama labveéliga vide personigajai un profesionalajai izaugsmei, lai Sis parmainas
varétu istenot un radit pozitivu ietekmi uz profesionalo un socialo ekosistemu kopuma.
Stratégiska perioda ietvaros meés esam izvirzijusi viziju:

1. KoledZa ka vieta, kur cilvéks macas;

2. KoledZa ka vieta, kur organizacija macas.

Meérkis: attistit koledZu ka vietu studéjoso un personala individualizétai, daudzpusigai un radosai
izaugsmei elastiga, moderna studiju un darba vide, kas proaktivi reage uz laikmeta izaicinajumiem un
iespejam.

5.1. Koledza ka vieta, kur cilvéks macas

Cilveks 81s stratégijas ietvaros interpretéjams plasi, vairakos limenos:

1. Pilnas programmas apguves studéjosais;
KoledZas administrativais personals;
KoledZas akadémiskais personals;
MUzizglitibas studéjosais.

M wn

Ka jau minéts vertibu pieteikuma, mums ir svarigi, lai ikviens cilveks koledza jatas labi un var piepildit
savus profesionalos un personibas izaugsmes mérkus. Koledza ir vieta, kur studéjoSie un darbinieki
Isteno savas idejas augstakaja kvalitaté un jebkura bridi var un vélas atgriezties, lai pilnveidotu sevi.

Lai nodrosinatu ikkatra izaugsmi un to, ka studéjosie, absolventi un darbinieki veido daudzpusigu un
kvalitativu kultlras piedavajumu, nepiecieSama individuala pieeja, kas |auj sekot ikviena sniegumam,
stiprinat talantus, veicinat izcilibu, ka ari laikus identificét problémas, ja tadas rodas.

5.1.1. Studg&joso izaugsme

Balstoties uz dazadiem pétijumiem par procesiem augstakaja izglitiba un darba vidi, ir bGtiski
maintjusies izpratne par to, ka ir jaorganizé augstaka izglitiba un kada ir studéjoso vieta un loma $aja
ekosistéma. Musdienigai izglitibai ir jablt individualizétai, ar elastigam studiju iespéjam un augstu
studejoso lidzdalibas pakapi savu studiju celu veidosana.

Meérkis: izveidot sistemu, kas veicina katra studéjosa personigo un profesionalo izaugsmi visa studiju
procesa laika un attista vina mazizglitibas prasmi.

Uzdevumi:
1. lzstradat un ieviest individualas izaugsmes atbalsta un mentoringa programmuj;
2. lzstradat unieviest vidi individualizétam, personalizétam studiju procesam;
3. Uzturét labvéligu vidi studéjoso iniciativu un radoSo ideju realizésanai.
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Individualizétas studéjo3o atbalsta/ mentoringa programmas ievieSanas rezultati:

1. leviesta studéjoSo individuala atbalsta programma, kuras rezultata glta izpratne par ikkatra
vajadzibam, motivaciju, vélmém un prasmém un sniegts atbalsts to pilnveidosanai;

2. Attistita ikkatra mazizglitibas prasmes:
2.1. uznemties atbildibu par savu profesionalo attistibu un atrast veidus to pilnveidei;
2.2. prasme vertét un analizét savas zinasanas, prasmes un kompetences, un izvirzit profesionalas

un personigas izaugsmes mérkus;

2.3. kompleksi lietot iegltas zinaSanas un prasmes saistiba ar personigas un profesionalas

izaugsmes jautajumiem dazadas situacijas.

Individualizétas studéjoso atbalsta/ mentoringa programmas ievieSanas plans:

1.

Studiju programmas iestradat saturu un metodes, kas sistematiski un regulari attista studéjosa
pasvaditas macisanas prasmes, rakstura iezimes, vértibas, ieradumus karjeras pilnveidei miza
garuma;

Pilnveidot infrastruktdru, digitalos risinajumus (e-studiju vide, ieviestas platformas), kas lauj
mertt progresu, veidot individualas izaugsmes planu un sekot lidzi ta istenosSanai;

Nodrosinat nepartrauktu programmas darbibu un karjeras pilnveides konsultaciju pieejamibu,
ka arT atbalstu studiju Skérs|u parvarésanai.

Individualizétas studiju vides izveides rezultati:

1.

Ir izstradati risinajumi un riki, lai studiju procesa sekotu lidzi katra studéjosa izaugsmei,
motivacijai un atbalstitu individualizétas izaugsmes mérkus, planotu individualus macisanas
un pasattistibas celus.

Ir izstradati risinajumi un riki, lai operativak reagétu uz studiju programmas apguves kvalitati,
studéjoso izaugsmi un apmierinatibu, ka art veiktu nepiecieSamas darbibas kvalitativai un
elastigai satura apguvei, veicinot ieklaujosu, empatisku un uz rezultatu sasniegSanu vérstu vidi;
Ir radita vide un metodologija, lai 1stenotu individualizétu un diferencétu pieeju macisana,
aktivi izmantojot musdienu tehnologijas individualizéto risinajumu nodroSinasana.

Ir attistita studéjoSo lidzdalibas prasme un atbildibas izpratne, uztverot vinus ka lidzvertigus
un l1dzatbildigus partnerus.

Ir iespéja identificét riska studentus un sniegt atbalsta pasakumus, lai veicinatu vienlidzigu,
iekJaujoSu un rezultativu studiju procesu.

Sos mérki atbalstodas aktivitdtes planots ieviests attieciba uz visu studiju programmu, bet tas
piemeérojamas ari atseviskiem studiju moduliem vai kursu klausttajiem un vinu izaugsmei tajos.

Individualizétas studiju vides ievieSanas plans:

1. Pilnveidot infrastruktiru, veidot lietotajorientétus digitalos risinajumus (e-studiju vide, dazadas
platformas), lai varétu pielagot studijas studéjosa vajadzibam, spéjam, prasmém, iepriekséjai
pieredzei;

2. Nodros$inat vadibai un administrativajiem darbiniekiem regularu un operativu atgriezeniskas saites
sanem$anu no studéjoSajiem, lai Tstenotu objektivu, operativu, faktos balstitu lemumu
pienemsanu.



5.1.2. Personalaizaugsme

Administrativais un akadémiskais personals, ta profesionala kvalifikacija, vértibas, attieksmes un
gataviba rikoties ir viens no galvenajiem kritérijiem, lai veiksmigi 1stenotu parmainas organizacija,
tostarp iepriekSminétas saistiba ar individualizéta studiju procesa ievieSanu un istenoSanu. Nemot
véera, ka pasreiz globali un kompleksi mainas izpratne par to, ka janotiek macisanas un macisanas
procesam, bet praktiska pieredze $ajos jautajumos tikai veidojas, més esam izvirzijusi sev merki bat
ka radoSajam inkubatoram, kura docétaji, nozaru parstavji rados$a un aizraujosa veida izprot savu jauno
lomu — bt studéjoSo mentoriem, konsultantiem, kas palidz attistit studéjoSo unikalos talantus un
stiprinat vinu vajas puses, vienlaicigi 1stenojot ari savas profesionalas idejas un ambicijas.

Meérkis: attistit koledZu ka vietu katra darbinieka profesionalai un radosai izaugsmei un ideju
istenosanai.

Uzdevumi:
1. Veicinat darbinieku izpratni par macibu un macisanas procesa paradigmas mainu musdienas;
2. NodroSinat darbinieku apmacibas jauno zinasanu un prasmju apguvei individualizéta studiju
procesa istenoSanai;

Rezultati:
1. Darbinieki izprot metodes, ka organizét individualizéta studiju procesa Istenosanu, un
pielieto zinasanas prakse;
2. Darbinieki izprot, ka pielietot jaunos digitalos resursus un rikus individualizéta studiju
procesa istenosanai un atbalstam, un pielieto zinasanas praksé;
3. Darbinieki ir motiveéti, isteno savas radosas iniciativas un ideju koledzas vidé.

levieSanas plans:
1. Pilnveidot darbinieku motivacijas, regularas profesionalas pilnveides un atbalsta pasakumu
planu un sistematiski to istenot;
2. NodroSinat vadibai regularu un operativu atgriezeniskas saites sanemsanu no darbiniekiem un
studejosajiem, lai Tstenotu efektivu, operativu, objektivu un faktos balstitu parvaldibu,
[Emumu pienemsanu.

5.2. KoledZa k3 organizacija, kas macas

Pétijumi par procesiem augstakaja izglitiba un ar to saistitie planosanas dokumenti apliecina, ka
laikmetam atbilstoSas parmainas un attistiba nepiecieSamas ne tikai individuala [imen1, bet tas
nepiecieSamas visas izglitibas ekosistémas limeni, lidz ar to nepiecieSamas izmainas organizacijas, to
ieksejas sistemas.

KoledZa vienmeér ir bijusi atverta laikmeta aktualitatém un idejam un reagéjusi uz tam. Més saglabasim
So atvertibu un gatavibu maintties art turpmak. Viens no galvenajiem faktoriem, kas turpinasim
koledzas ka organizacijas izaugsmi un macisanos, ir lokala un starptautiska sadarbiba un
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starpdisciplinara projektu istenoSana ar privata, publiska un nevalstiska sektora partneriem un jaunu
sadarbibu istenoSana.

Meérkis: koledZa ir atvérta organizacija, kas vienmér ir gatava iet kopsoli ar laikmetigajiem procesiem,
macities un proaktivi reagét dazadas situacijas, izmantojot musdienu tehnologiju sniegtas iespéjas.

Uzdevumi:

1. Turpinatistenot kvalitates kontroli;

2. Pilnveidot esoSos un ieviest jaunus tehnologiskos risinajumus parvaldibai un studiju procesa
Istenos$anai, lai nodrosinatu radosu, studentcentrétu un ilgtstpéjigu vidi;

3. Attistit un nostiprinat esosas sadarbibas ar privata, publiska un nevalstiska sektora
partneriem, ka ari dibinat jaunas partneribas;

4. lstenot nacionali un starptautiski atzinigi novértétus makslinieciska jaunrades un pétniecibas
projektus.

Rezultati:

1. KoledZas parvaldiba atbilst kvalitates vadibas sistémas rokasgramata izvirzitajiem
principiem, ka ari kvalitates standarti regulari tiek parskatiti;

2. KoledZa regulari izverte fiziskas, digitalas un emocionalas vides stavokli un veic
nepiecieSamas darbibas ta pilnveidosanai, uzlabosanai;

3. Koledza regulari piesaista partnerus studiju programmu pilnveidoSanai un aktualizé$anai,
atbilstosi aktualajam tendencém un pieprasijumam.

4. KoledZa piedalas lokalos un starptautiskos projektos, ka artir to iniciatore.

5. Koledzas istenotie makslinieciskas jaunrades projekti ir kvalitativi un lokali un starptautiski
atzinigi noverteti.
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6. Maziglitiba

KoledZas pamatmérkauditorija vienmer ir bijusi pilna vai nepilna laika studéjosais pilnas programmas
apguvei un kvalifikacijas ieglsanai. Ta joprojam ir un bUs koledZas galvena darbibas joma, tomér $aja
stratégijas perioda 1pasi tiks attistits muaZizglitibas piedavajums, jo misdienu mainigaja darba un
tehnologiskaja vidé neapSaubama nozime ir nepatrauktai cilvéka izaugsmei un attistibai.
MUsu madZizglitibas attistibas un piedavajuma plana centra liekam prasmju dimensiju, jo pétijumi
globala méroga ir apstiprinajusi daZzada veida prasmju nepietiekamibu un prasmju plaisu veiksmigai
profesionalajai izaugsmei un nodarbinatibai. Ipasa izcelts tiek digitadlo prasmju trikums visos ta
[Tmenos, noradot, ka digitalas prasmes kldst tikpat nozimigas ka lasitprasme un rékinasana. Augstakas
izglitibas sektora, tostarp masu, uzdevums ir integrét digitalo kompetencu saturu savas programmas
gan ka pamata caurviju prasmes, gan attistit augstaka lTmena profesionali specifiskas prasmes.
Prasmju attistiba tehnologisko iespéeju laikmeta skatama divos aspektos:

1. Darba tirgus prasibas jau pasreiz, bet laika gaita vél izteiktak ietekmés informaciju tehnologiju,

Tpasi automatizacijas, maksliga intelekta attistiba;

2. Tehnologiju klatbutne pastiprina nepiecieSamibu péc t.s. neautomatizéjamajam prasmem —

cilvéka radosas domasanas un problémrisinasanas prasméem;

3. Informacijas parbagatiba un dazadi veidi un platformas, ka ta tiek atlasita un piedavata cilvékam,
pastiprina nepiecieSamibu péc prasmém, ka objektivi to atlasit, izvértét un komunicét.
Balstoties uz augstakminéto, tiek prognozéts, ka:
1. Izzudis profesijas, kuras iespéjams automatizét;
2. Palielinasies nepiecieSamiba péc prasmém, kas nodrosina veiksmigu procesu parvaldibu un
cilveku mijiedarbibu, t.sk. socialas, emocionalas un starpkulttiru kompetences un prasmes;
3. Pastiprinasies nepiecieSamiba attistit cilvekos kognitivas un informacijas apstradasanas
prasmes, radoSo domasanu, problémrisinasanu un medijpratibu.
Nemot vera koledZas profilu, planoSanas perioda esam izvirzijusi prioritates pilnveidot piedavajumu:
1. Caurviju kompetencéem, tostarp digitalajai kompetencei ka prioritarajai;
2. Nozares specifiskajam, profesionalajam kompetencém un prasmem.

Meérkis: nodrosinat sabiedribai mdsdieniga, elastiga un art attalinatu studiju apguves veida pieejamas
dazada limena caurviju un nozares specifiskas prasmes, nodrosinot starpdisciplinaru kompetencu
apguvi un veicinot kvalifikacijas paaugstinasanas vai parkvalificeSanas iespéjas.

Uzdevumi:

1. Regulari aktualizet studiju programmu saturu atbilstoSi prasmém un kompetencém, kas ir vai tiks
pieprasitas darba tirgQ;

2. Saskana ar merkiem, kas izvirziti Profesionalas izaugsmes prioritatg, izveidot tam atbilstosu fizisko
un digitalo studiju procesu un vidi.

3. Studiju un komunikaciju aktivitates veidot atbilstosi mérkgrupu interesém, mediju u.c. informativo
kanalu lietoSanas paradumiem, ka ari digitalo pakalpojumu un risinajumu lietoSanas vajadzibam;

4. Digitalas prasmes integrét visas studiju programmas un specializacijas, atbilstosi izglitojamo
vecumam, uztveres Tpatnibam, vajadzibam un citiem faktoriem.
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Darbiba:
1. Parskatit studiju programmu saturu un aktualizét to ar saturu un metodém, kas veicina
uznémeéjdarbibas vadibas, bibliotékzinatnes un informacijas specialistu, deju kolektivu vaditaju
prasmju apguvi, kas nepiecieSamas darbam digitalas transformacijas apstak|os;
2. Digitalo kompetencu apguvi veidot atbilstosi ES digitalo kompetencu ietvaram un apguves limeniem,
kas strukturéets sadas jomas:

1. Informacijpratibas un datpratibas joma;

2. Sazinas un sadarbibas joma;

3. Digitala satura radiSanas joma;

4. DroSibas joma;

5. Problému risinasana;
3. Sagatavot apmacibu programmu muzizglitibas studiju formatam tadas caurviju prasmes ka:

1. Kritiska domasana un problémrisinasana

2. Radosa domasana un inovacijas

3. Komunikacija
4. Digitala kompetence profesionalaja darbiba tiek attistita atbilstoSi Digitalas transformacijas

=  u

pamatnostadném, kas paredz, ka joma “ “Pakalpojumu sniegSana” tas atbilst vismaz 3. [imenim.

Rezultats:

1. Attalinata studiju piedavajuma palielinasana profesionalaja, augstakaja un pieauguso izglitiba.

2. Nodrosinata interesentu iespéja patstavigi un péc individualizéta pieprasijuma apglt prasmes
un kompetences ikdienai un profesionalajai darbibai;

3. lzveidota apmacibu un atbalsta sistema, lai attistitu inovativu produktu un pakalpojumu
izstradei un komercializacijai nepiecieSamas prasmes;

4. Veicinata sabiedribas kompetencu limena palielinasanas dazadas caurviju kompetences

5. Veicinata izpratne un attistitas prasmes, ka attistit produktus un sniegt pakalpojumus digitalas
transformacijas laikmeta.
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7. leklaujo3a izaugsme ilgtspé€jigi orientéta vide

Katra augstakas izglitibas iestade sniedz ne tikai izglitibas pakalpojumu un ieguldijumu pétnieciba,

inovacijas vai makslinieciskaja jaunradée, bet ir arl [dzatbildiga par plasakiem cilvéces raditiem
izaicinajumiem vides, klimata, dzivesveida, migracijas, veselibas, demokratijas stabilitates u.c. jomas.
Sos aspektus organizacijas ietekmé gan ar savu institiciju parvaldibas veidu, gan studiju saturu.
Koledza vélas ar lielaku atbildibu iesaistities procesos, kas samazina cilvéka darbibas rezultata atstato
ekologiskas pédas nospiedumu, veicina aprites ekonomiku un sabiedribas vienlidzibu. Prioritates
ietvaros planots gan izstradat koledZas stratégisko poziciju $aja jautajuma, gan istenot praktiskas
aktivitates, vadoties péc principa “samazinat, Skirot, parstradat, lietot atkartoti”. Parvaldibas [imeni
parskatisim resursu planosanu, patérésanu, samazinot radito atkritumu daudzumu, apsaimnieko$ana
izmantojot videi draudzigus produktus, ka ari sekméjot darbinieku un studéjoSo videi draudzigus
paradumus un ilgtspéjigu resursu izlietoSanu. Més risinasim jautajumu par musdienigam studiju

procesam piemérotu telpu attistisanu.

7.1.ligtspéja

Lai sasniegtu ar ilgtspéju saistitos merkus, tiek izvirziti uzdevumi jomas a) parvaldiba un vide, b)
studiju saturs un process.

7.1.1. Parvaldiba un vide:

Merkis: pilnveidot videi draudzigus un ilgtspé&jigas attistibas parvaldibas principus.
Uzdevums:
Veikt aktivitates zemak minétajas parvaldibas jomas, lai parskata perioda uzlabotu sniegumu to
raditajos:
1. Parvaldiba;

2. Komunikacija un darbinieku iesaiste;
3. Energijas un tdens patérins;
4. Atkritumi un to apsaimniekoSana;

5. Transports un parvietoSanas.
Rezultati:
1. Uzlabojas koledZas darbibas raditaji ilgtspéjigas parvaldibas jomas;
2. lrizstradatas vadlinijas koledzas ilgtspéjigai attistibai;
3. Koledza uzsakusi dalibu Pasaules dabas fonda (PDF)programma Za/ais birojs un veikusi
aktivitates Eko koledZas (Eko skolas programma) apliecinajuma sanemsanai;
4. lzveidota labvéliga un moderna dzives telpa, kas ir balstita ilgtspéjigas domasanas un
musdienu tehnologiju izmantosana.
Riciba:
1. Tiek izstradata vienota koledzas politika ilgtspéjigai attistibai un izstradatas, ieviestas vadlinijas
un programma ilgtspéjigas vides parvaldibai koledz3;
2. Tiek attistitas mUsdienigam studiju procesam piemeérotas telpas;
3. Tiek veiktas aktivitates PDF Za/a biroja sertifikata sanemsanai;
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4. Tiek veiktas aktivitates dalibas uzsaksanai Eko skolu programma Eko koledZas apliecinajuma

sanemsanai.

7.1.2. Studiju saturs un process

Merkis: integrét ilgtspéjigas vides attistibas principus studiju procesa un satura, lai veicinatu studéjoso

un darbinieku izpratni par ilgtspéjigu attistiou un sniegtu prasmes, ka to praktiski Tstenot

profesionalaja darbiba.
Uzdevumi:

1.

Katras studiju programmas satura ieviest caurviju zinasanas par ilgtspéjigas attistibas
principiem tautsaimnieciba, socialajos un vides jautajumos;

2. Katra specialitaté un specializacija vismaz 1KP apjoma ieviest studiju saturu par ilgtspéjigas
attistibas principiem nozares profesionalaja darbiba;

3. Veicinat starpdisciplinaru, ar ilgtspéju, aprites ekonomiku saistitu studiju projektu izstradi;

4. Veicinat tadu infrastruktiras attistibu un parvaldibu, kas samazina procesa radito resursu
paterinu.

Rezultati:

1. lzstradatas vadlinijas koledZas ilgtspéjigai attistibai;

2. lIstenotas aktivitates izvirzitajas vides parvaldibas jomas, samazinot energijas un resursu
patérinu, pozitivi ietekméjot klimata parmainas;

3. Veicinata darbinieku, studéjoSo un sabiedribas izpratne par vidi, saistot to ar darba
organizésanu, studiju saturu un procesiem sabiedriba, veicinot kopéjo vides apzinas attistibu;

4. Nostiprinatas studéjoSo prasmes, veidota attieksme un vértibas, ka ari rosinata vélme rikoties,
lai ar savu profesionalo darbibu veicinatu savas un nozares pozitivu ietekmi ilgtspéjiga
domasana un klimata parmainu ietekmes mazinasana.

5. Studiju programmas iestradats saturs un metodes, kas attista rakstura iezimes, vertibas,
ieradumus un veicina personigas ricibas, sabiedribas un apkartéjas vides ilgtspéju.

Riciba:

1. Parskatit studiju programmu saturu un Visparizglitojoso vai Nozaru studiju kursu satura ieviest
témas par caurviju zinaSanam saistiba ar ilgtspéjigas attistibas principiem tautsaimnieciba,
socialajos un vides jautajumos;

2. Parskatit nozaru un Specializaciju studiju kursu planu un ieviest studiju saturu par ilgtspéjigas
attistibas principiem nozares profesionalaja darbib3;

3. Saskana ar izstradatajam vadlinijam koledZas ilgtspé&jiga attistiba piedalities starptautiskos
projektos ilgtspéjas jautajumos izglitiba un tautsaimnieciba, ka ari veicinat studejoso lidzdalibu
un studiju darbu, diplomdarbu izstradi ilgtspéjas jautajumos;

4. lstenot iniciativas un investicijas vides un infrastruktaras pilnveidé, lai nodro$inatu madsdienigu
un kvalitativu izglitibas procesu, prioritaru uzmanibu veltot procesa un vides digitalizacijai;

5. Vides labiekartosana balstities uz vides ilgtspéjas principiem un videi draudzigiem

risinajumiem.
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7.2. leklaujos3a izglitiba

leklaujoSa izglitiba ir starptautiskajas tiestou normas nostiprinats princips, kas janodroSina visos
[Tmenos, tostarp augstakaja izglitiba. StudéjoSajam bez diskriminacijas un ar vienlidzigam iespéjam
jabut iespéjam visa mUZa garuma izglitoties, attistit personibu, talantus un radoSo garu. Lai koledza
varétu pilniba 1stenot Sos augstakajai izglitibai izvirzitos mérkus, ir nepiecieSamas investicijas fiziskas
un digitalas vides uzlabosana, materialtehniskaja baze, kas dotu iespéju studéjodajiem ar
funkcionaliem traucéjumiem pilnvértigak piedalities un iesaistities studiju procesa.

Meérkis: nodroSinat drosu un ieklaujosu fizisko un emocionalo vidi.

Uzdevumi:
1. Nodrosinat fizisko pieejamibu iestadei cilvekiem ar funkcionaliem traucéjumiem;
2. Nodrosinat attalinatu studiju iespéjas;
3. Veikt aktivitates pozitivas emocionalas vides uzturésanai.

Rezultats:

1. Nodrosinata koledZas studiju programmu pieejamiba interesentiem ar funkcionaliem traucéjumiem;
2. Nodrosinata attalinatu studiju iespéja, mazinot teritorialo Skérs|u raditas barjeras;

3. Pozitiva un socialo ieklaujo$a emocionala vide.

Riciba:
1. Pielagot koledzas vidi un infrastruktlru, lai ta bUtu pieejama cilvéekiem ar funkcionaliem
traucejumiem.
2. lzstradat digitalu studiju vidi, kas bUtu piemérota attalinatu studiju istenosanai.
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8.

Digitala transformacija

Digitala transformacija ir uzlUkojama ka caurviju stratégiska prioritate, kuras ievieSana ir

priekSnosacijums citas prioritatés izvirzito mérku sasniegsanai.

Meérkis: izveidot tadu koledZas parvaldibu, kas mérktiecigi izmanto eso$as un veido jaunas digitalo

tehnologiju iespéjas, stiprinat darbinieku un studéjoSo digitalas kompetences, tadéjadi uzlabojot

darba un studiju vidi un veicinot iestades konkurétspéju globala méeroga.

Uzdevumi:

1.

Pilnveidot esoSos digitalos parvaldibas procesus, ka arT digitali transformét tos procesus un
pakalpojumus, kas vél nav digitali transformeti;

2. leviest tadu digitalo infrastruktlru, kas atbalsta individualizétas studijas, operativu un datos
balstitu kvalitates vadibu un kontroli, efektivu komunikaciju, e-studiju platformu un riku
salagoSanu, sinhronizésanu ar individualajiem planosanas rikiem.

Rezultati:

1. Pilnveidotas darbinieku digitalas kompetences efektivu un ilgtspéjigu digitalo risinajumu
izstradei;

2. Veicinata koledZas darbinieku digitalo zinasanu un prasmju apgisana un pilnveidosana vinu
profesionalo pienakumu efektivai veiksanai, koledzZas parvaldibai un studiju procesa vadibai;

3. Studiju satura apguvei un procesa istenoSanai tiek Tstenots interaktivs, musdienigs,
individualizéts studiju process un saturs;

4. Tiek veicinata daudzveidiga digitala satura un macibu materialu, elektronisko atbalsta resursu
izstrade un pieejamiba;

5. lzveidota studéjoSo un absolventu izpratne par digitalas transformacijas ieguvumiem un

attistita prasme attistit un izstradat masdienigus un konkurétspéjigs produktus, pakalpojumus
un risinajumus.
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9.  Multifunkcionala kultlrtelpa: Kultdra centra

Visi misu darbibas virzieni versti uz to, lai, radot labveéligu vidi studijam un sadarbibai, sabiedribai
bltu pieejami kvalitativi kultlras produkti un pakalpojumi. KoledZas funkciju paplasinasana un
dazadoSana paredz satikSanos, mijiedarbi, jaunradi, értu pieejamibu un lokaciju. Ta ir vieta, kur
vajadzibas sastopas ar iespéjam. Ta ir jebkura bridi atvérta vide.

Merki: attistit koledZu ka multifunkcionalu kultlrizglitibas, profesionalas pilnveides un radosSo
aktivitasu centru visam paaudzem.

KoledZas ka multifunkcionala centra koncepcijas pamata ir sadi principi:

1. Jau pirmsskolas un skolas laika skolas ir jagUust precizs prieksstats par karjeras izvéles iespéjam un

profesiju butibu;

2. Studiju laika ir jasanem kvalitativa un darba vidé balstita profesionala apmaciba;

3. Profesionala pilnveide jaturpina mdza garuma;

4. Videi jab0t sociali un fiziski ieklaujosai, ka arT atvéertai operativai, efektivai un radosai sadarbibai.
Pasreizéjas koledZas telpas neatbilst misdienigas, ieklaujoSas un ilgtspéjigas izglitibas Tsteno$anas
prasibam. Ir nepiecieSams attistit tadu izglitibas iestades un multifunkcionalas kultirtelpas funkcijam
piemérotu vidi, kura ir nodroSinata pieejamiba, pozitiva un patikama fiziska un emocionala vide.

Més velamies Tstenot tadu attistibas modeli, kura visas Sis vajadzibas un mérkgrupas pastavigi
sastopas, mijiedarbojas un rada personigai, profesionalai un nacionalai izaugsmei vértigas idejas.

Uzdevumi:
1. Studiju satura un procesa planoSanas modeli veidot ka proaktivu modeli, atsaucoties uz
prognozéjamo vai aktualo darba tirgus pieprasijumu;
2. Izstradat un ieviest profesionalas pilnveides centra modeli, kura:
2.1. Agrina bérna vecuma, pirmsskolas, sakumskolas vecuma bérniem ir radita vide, kura rotalu un
spelu veida ir iespéja izpétit un izprast ar kultlras procesiem saistitus jautajumus un attistit ar
uznémeéjdarbibu, dazadu kulttras produktu un pakalpojumu izstradi saistitas prasmes;
2.2. Skoleniem un reflektantiem ir radita vide laicigai iespéjai pilnvertigi un praktiski izprast profesiju,
“pielaikot to” un veidot savu karjeras celu;
2.3. Studéjosajiem studiju procesa ir raditi darba videi pietuvinati apstakli, kuros vini uzklausa,
atlasa idejas/ problémsituacijas, sadarbojas un izstrada piemérotus risinajumus;
2.4. Nodarbinatajiem ir iespéja iesniegt savas projektu idejas vai realas problemsituacijas, lai rastu
atbalstu profesionaliem un radosSiem risinajumiem;
2.5. Nozares profesionali dalas pieredzé, zinasanas, apmacibas un sadarbibas gaita veido jaunas
sadarbibas.
2.6. Seniori???

Rezultati
1. Attistits multifuncionals kultUrizglitibas, profesionalas pilnveides un radoso aktivitasu centrs
visam paaudzém;
2. Centra darbibas modelis radijis vidi operativai, efektivai un radosai sadarbibai, kura ietvaros
tiek aktivi un proaktivi reagéts uz kultlras nozares vajadzibam;
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3. Skoléniem, toposajiem absolventiem ir radita realai studiju un darba situacijai pietuvinata vide,
kura parbaudit savas karjeras izvéles atbilstibu un attistit nepiecieSamas prasmes;

4. Studéjosajiem tiek attistitas procesu un ideju vadibas, socialas prasmes, ka ari trenéta prasme
stradat mainigos, dinamiskos darba apstaklos, darbnicas un studijas praktisko izvértéjot un
palidzot ieviest iesniegtas idejas, mekléjot to risinajumus;

5. Ir radita profesionala agrino uznémeéjdarbibas, kultlras produktu un pakalpojumu izstrades
prasmju attistibas veicinosa vide pirmsskolas, sakumskolas vecuma bérniem.

Agrina bérna vecuma kulturizglitibas un aktivitasu centrs paredzéts ari ka atbalsta centrs vecakiem ar
bérniem, kas ir pieejams brizos, kad vecaki maziglitibas procesa ietvaros macas, jo atbalsta trakums
bérnu pieskatisanas jautajuma ir definéts ka viens no batiskiem maZzizglitibas procesa skérsliem.

Praktiskaja ievieSana paredzamas aktivitates

Atbalsts potencialajiem profesionaliem un kultiras nozares interesentiem:
Notiek dazadas karjeras ned€las ar iespéju lidzdarboties lekcijas;
Specialitates, specializacijas praktikumi/praktiskas nodarbibas ir regulari atvértas noteiktam
daltbnieku skaitam, viniem ir iespé&ja sekot lidzi konkrétas idejas izstradei visa tas posma;
Notiek studéjoSo vaditas publiski pieejamas darbnicas, kuras vini maca vai konsulté
dalibniekus.

Atbalsts jaunajiem profesionaliem:
Tiek publicéts plans, saskana ar kuru ikvienam klatiené vai attalinati ir iesp€ja pieteikt savu
ideju, atbalsta (konsultaciju) nepiecieSamibu, un $is idejas iespéju robezas tiek integrétas
studiju procesa;
“Specializacija starmesos” - katrai programmai/specialitatei/specializacijai ir savs periods
(piem., nedéela, ménesis), kad studiju process notiek publiskak neka ikdiena, kad tas organizé
atvértas lekcijas, darbnicas, kuram ir iespéja sekot lidzi un pieteikt idejas izskatiSanai/ izstradei.
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